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* grafika AMD Radeon 530 2 GB GDDR5
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individuality

Kdyi se dnes ohlizim za svou vice nez tficetile-
tou trenérskou praxi, nékteré véci bych mozna

udélal jinak, nékterd rozhodnuti bych mozna neudeé-

lal. Ale jedno vim jisté: svtij pristup k hra¢kdm bych

nezménil.

Vzdycky jsem se snazil hracku pochopit veelku, po-
chopit jeji vztah ke sportu a jeho misto v Zivoté, pocho-
pit jeji silné stranky a slabiny. Jediné tak se mi oteviely
cesty a zpusoby, jak s ni pracovat, jak ji motivovat. Te-
prve na zakladé tohoto pochopeni je mozné zazehnout
ohen, jenz i z pivodné neperspektivni hracky dokaze
vytesat dobrou sportovkyni.

Ano, byli v mém okoli také trenéfi, ktef razili onen
rusky model hlavné nalozit co nejvice, a ono se to
podda. Nékdo sice odpadne, ale silnéjsi pteZije. Rozu-
mim, Ze tato cesta muze fungovat ve velkych zemich,
kde neni problém s poéty sportovcd. Nerozporuji, Ze
k opravdu dobrému vykonu je nutné hodné trénovat.
Ale tréninkovy proces musi byt efektivni, nemame moc
prostoru sportovce ztracet. Jsme mald zemé, sice s vy-
bornou sportovni tradici, ale mala. Talenty mame, ale
i oni museji mit kolem sebe konkuren¢ni sportovni pro-
stredi, tak dalezité pro vlastni motivaci a rozvoj. Zvlasté
to plati u kolektivnich sportt, kde i sebelepsi talent po-
ttebuje spoluhrace.

A prévé kombinace individudlniho rozkvétu — a za-
mérné pouzivam slovo rozkvétu — sportovce a jeho
usazen{ v kolektivu je kli¢em k tspéchu. Rik4 se tomu
tymovd chemie, ale zadny chemik vdm nedd jedno-
znacny vzorec, jak to ma fungovat. Neexistuje obecné
platna formula, jak vSe poskladat. Je to na kazdém
z nds, nebot i my trenéfi do toho ptindsime svij prvek.
Vzdy, kdyz jsem citil, Ze ne vSechno se sklada, jak bych
si predstavoval, vracel jsem se k jedné véci. Ke kazdé
jednotlivé hracce a uvazoval, co bylo mozné udélat ji-
nak, aby se citila komfortné jak sama, tak v kolektivu.

GABRIEL WAAGE
predseda Ceské softballové asociace
a Evropské softballové federace
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e TEXT:ZDENEK HANIK

Ki-ehky intelektual JIRI ZACH obstil jako trenér

v nejtvrdsi konfrontaci. V semifinale mistrovstvi
Evropy zaskocil Rusko 3:2, zazracnou jizdu zavrsil
finalovym vitézstvim nad Italii rovnéz 3:2 a stal

se poprvé v historii mistrem Evropy volejbalista
do 19 let. Trenéra roku tymovych her podle Unie
profesionalnich trenéria COV zpovida Zdenék
Hanik, jemuz délal asistenta u narodniho tymu
prii aspésném mistrovstvi Evropy 2001.
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JIRT ZACH
Narozen: 14. 2. 1954 v Chebu

—> Vzdélani: absolvent gymnazia
Ptibram, Pedagogické fakulty Plzen,
délkového studia University Karlovy
(geografie), drzitel . tfidy - trenér
volejbalu FTVS Praha

—> Zaméstnani: ucitel 1. ZS
Ptibram, od roku 2009 svazovy
trenér mladeze

—> Hraéska kariéra: Banik Pribram,
PF Plzen, Dukla Kolin, Zbrojovka
Brno (extraliga muzi)

—> Trenérska kariéra: Pribram

- mistr republiky: Zaci, 5x kadeti,
juniofi a3. misto muzi (2003),
Slavia Praha - extraliga zen: 2. a3.
misto (2006, 2007), reprezentace
kadetd: mistr Evropy a 7. misto
naMS (2017), bronz naME a 8.
misto naMS (1998), 7. misto na ME
(2015), reprezentace juniord: 10.
misto naME (2009), asistent muzi:
4. misto naME (2001) I
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name se dlouho, byli jsme spoluhra-

¢i, pracovali jsme spolu s ¢eskym na-

rodakem i na svazu, zactnéme tedy
netradiéné: co jsou voje zivotni hodnoty?
Vzdycky jsem chtél Zit Zivot, ktery bude mit vSech-
ny atributy. Mit rodinu a vychovavat déti. A volejbal
mél byt jen jednou zdjmovou soucasti, ale prerost-
lo to v moje zaméstnani a celozivotni napln, kterd
tspésné potlacila vSe ostatni.“

To je fajn, kdyz se konicek stane zameéstna-
nim, ne?

,Jenomze musim zkonstatovat, Ze mé volejbal tipl-
né uhranul. Nechci, aby to Spatné vyznélo, nelituju
toho, ani mych zranéni, poskozeni kloubti a podob-
né. Volejbal mou osobu doslova vyplnil. Cely Zivot
se vnitiné zene pres volejbal. Je to moje ptiroze-
nost, muj vesmir.“

Naruzivost?

,Volejbal mi ucaroval v 15 letech, kdy jsem zacal
hrét. A od té doby, i kdyz jsem samoziejmé vystu-
doval a kantotfina mi pfinasela radost, jsem mél
sen, Ze budu hrat extraligu. A ten sen se splnil. Vo-
lejbal mé neuvétitelné bavil. Nikdy jsem neztratil
motivaci nebo chut hrat, at to byla liga nebo okres-
ni piebor. Na druhé strané jsem vzdy mél v sobé
vnitini potiebu jit vys. Ale v podstaté jsem s kon-
cem studia, kdyZ mi bylo 23 let, mél jasné nalajno-
vano, ze chci hrét volejbal a vénovat se trénovani.
Trénovani jsem chépal jako pokracovani hracské
kariéry. To mé od té doby napliiuje stejné, jako
kdyz jsem hral. Dodnes mé bavi se divat na jaky-
koliv volejbal od zdku aZz po reprezentace. A hra-
ni a trénovani mych potomkd, tedy syna a dcery,
ve mné vzdy vyvolavalo stejné pocity, jako kdyz
jsem nastupoval do utkani. Nervozitu, uzkost,

,

smutek ¢i radost z vitézstvi.“

Bez vasneé to prreci nikdy nejde...

,,I kdyz sebevédomim neoplyvam, ani néjakou mi-
moradnou virou v sebe, ve volejbale jsem vzdycky
nakonec prijal vSechny vyzvy, prestoze vysledek byl
nejisty. ProSel jsem si trenérsky vSechny volejbalové
kategorie — zéky, juniory, muZe a Zeny, reprezenta-
ce. Prosté vasen urcila zfejmé vse.“

To je snad prijemny pohled zpét, nebo ne?
»Ano, ale taky mi kvtili volejbalu spousta pifjem-
nych véci unikla. Od 40 let to bylo uplné ode-
vzdani se volejbalu. Pfesto mam pocit, Ze jsem
volejbalu dluZen, protoze mi pomohl vybudovat
sebevédomi, dal mi pocit, Ze néco umim, Ze mam
svétu co dat. Mam vnitini pocit, Ze ze mé udélal
lepsiho c¢lovéka.“

Tak nemas ¢eho litovat, zZijes preci zivot,
jako jeden z mala.

,To nelituji, ale zejména poslednich pét let je pra-
covni nasazeni vice nez hektické. Vedu nékolik
reprezentacnich druZstev, je to jako ve velice, ale
opravdu velice zrychleném filmu. Tak si tikam, ze
bych chtél vidét tyto filmy a chtél bych ptecist tyhle
knizky, jit do divadla, a pfitom vlastné nic jiného
nedélam nez volejbal. Ale ptizndvam, Ze v podsta-
té, tam uvnitt, jsem v ném nejspokojenéjsi.“

Trénoval jsi témer vsechny kategorie, mu-
zeS je porovnat?

,Mam nadstandardni znalost volejbalového pro-
sttedi, protoZe jsem jim prosel jako hrac¢ od okresni-
ho pieboru az do extraligy a pak vlivem starnutim
i dolt az zpét do okresniho pteboru. Trénoval jsem
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zaky, kadety, juniory, muZe, Zeny, reprezentace
kadetské, juniorské. I k muzské reprezentaci jsem
privonél. V poslednich letech jsem si védomé vybral
kategorii 15 az 19 let, protoZe prace s touto vékovou
kategorii je tviiréi. Clovék ma moZnost ovliviiovat,
modelovat, tvofit, nebyt jen spravcem. A hradi to uz
uméji, ale zdroven jsou tizasné otevieni ke koncep¢-
ni praci na své budoucnosti.“

Vedl jsi i extraligové druzstvo zen Slavie
Praha. Muzes to srovnat s praci u muza?

,Bdl jsem se toho, ale nakonec to byly tii krasné
roky. ZkusSenost se Zzenami byla dobrd i v tom, ze
jsem si v hlavé pripravil plan, jak a kam se chci
s nimi dostat, a ono se to podatilo. Naudil jsem se
také reagovat na to, Ze to je jind kategorie, jiny vo-
lejbal, jiné ptistupy. Byla to dobra zkuSenost. A taky

vvvvv

hodili z Pfibrami, jako kdyby mi to Pdnbtih chtél
vynahradit. Nastoupil jsem do Slavie po totdlni
endoprotéze kolena a ptl roku jsme neprohréli ani
jeden zapas. Sttibrna medaile byla nadhernd na-
plast na zranénou dusi po nedobrovolném odchodu
z Ptibrami.”

Pamatuji si na to dobi'e. To bylo vzruchu —
muzsky trenér u zen...

»Ano, hned zacaly polemiky, jestli to je dobrym
mancaftem, nebo dobrym trenérem. Ty jsi vlastné
tehdy napsal, Ze je to mnou. To jsem si trochu i vy-
chutnal .“

Jasné, hra tymu je obrazem trenéra.
,Nejhezci zazitek byl, kdyz jsme porazili Olymp.
Vracel jsem se z tiskovky, vesel do Satny, holky staly
a tleskaly, to mi nikdy nikdo... Prosté muzi to nedo-
kazou dat najevo. Kdyz se vyhraje, tak se placne, ale
tohle bylo silné. Ziistalo to ve mné jako nejkrasnéjsi
zazitek z zenského volejbalu. Prosté holky to umi...
Jak dokazZou byt neptijemné svymi vztahovymi pro-
blémy, tak dokazou také obdivuhodné odmeénit.“

Cim jsem starsi, tak dospivam k tomu, ze
holky jsou lepsi... (smich)

,Muzi to berou jako jistou samoziejmost, prosté to
je Zivot, tak jdeme a nazdar. Ale to slovo diky, né-
jaké uznani, ze jsi néco udélal dobre, tak to ne. To
od muz neptijde.”

Jak se vlastneé divas na utvareni sebevedo-
mi? To pireci neni piredem a priori dané. Je
to tak u tebe?

,Sebevédomim neoplyvam, ale potad o né&j bojuju.”

Myslis, Ze to tak funguje i u ostatnich?

»,Ja si myslim, Ze je blbost, kdyz nékdo tikd: Oni
prohréavaji, protoze je to v hlavach, protoze nemé-
li to spravné sebevédomi. Spi$ si nejsou jisti svoji
vykonnosti. Tteba mélo trénovali, nebo se to dobie
nenaucili. Nékdo to samoziejmé umi skryt, vystu-
puje sebevédomé, aniz by tam obsah ¢i kvalita sku-
te¢né byly. Ale hra sama nakonec vzdy ukéze prav-
du, ukdze, jak jsme se ptipravovali, co jsme tomu
opravdu dali.“

Hra sama je pireci pravdou...

,Ve hte neplati, ze udélas dojem, a on ti nékdo da
penize, nebo se té nékdo lekne, Ze vystupujes se-
bejisté jako v pokeru. Ve volejbaluy, ale i v jiné hie
nakonec sebevédomi musi byt potvrzené skute¢nou
hracskou kvalitou. Je to vécny souboj, hraju, pro-
hravam, poucuji se, trénuji, vim, Ze umim, mam
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sebevédomi, vyhraji, nebo prohraji, a proces zacina
znovu.“

A jak tedy o své sebevédomi bojujes ty?

,Ja si pomdham berlickou opatrnosti, ze fikam:
To pteci nem@zu vyhrat. Nebo: To prohrajeme. To
je spiS vnitini ochrana, ktera pomaha ptekonat to
napéti.“

Ocenuji, ze to na sebe rikas tak upifimne.
,Porad jsem vychazel z toho byt dole, pracovat a po-
malu stoupat. Nepiehdnét navenek ten pocit, zZe
jsme dobii a Ze vyhrajeme. Stanovoval jsem vzdyc-
ky spis cile nizsi nez vyssi, spis takovy podsttel. Jed-
nou jsem to porusil a prohldsil: Ne, ja nechci zddné
osmé misto nebo postup, ja chci na mistrovstvi sve-
ta medaili, pojdme kluci, mdme na to! A vysledek
nebyl dobry. ProtoZe jsem pfestielil.”

To znamena, Ze si vyCitas, ze jsi to rrekl?

»Ano, vylezl jsem ze své ulity, ze svého hajemstvi,
kde jsem ve vyrocich radéji opatrny. Nechal jsem se
situaci vyprovokovat a presvédcil se, Ze sdm vyrok,

vevs

sam o sobé spédsny. Nebyl jsem pokorny.“

Stal ses loni mistrem Evropy. Co ses dozve-
deél, co jsi predtim nevedel?

,Pro mé ten titul byl ze stejného ranku odmén jako
ty Zeny Slavie. PAnbtth mé odménil za cely volejba-
lovy zivot. Titul jsem necekal. J& nemél zadné velké
ambice, prosté jsem to bral jako praci. Nasadil jsem
pravidla a mantinely a plnil jsem to i za cenu toho,
Ze to bylo na hrané mych fyzickych a psychickych
moznosti. PAnbith mé odménil tim, Ze se to vSechno
seslo a byl titul. A samoziejmé, kdyz jsme vyhrdli,
tak jsem hodné pfemyslel, jestli to byla ¢ista naho-
da. Ale pak jsem si zpétné rekonstruoval celou cestu
tymu. A co jsem se dozvédél? Tak predevsim, Ze se
mi povedlo to, co jsem dfive trosku opomijel. Byla
to péce o motivaci hrac¢u, jejich identifikaci s rea-
lizacnim tymem, spoluhraci. Vse jsem zapracoval
do planu ptipravy druzstva na vrchol tréninkové-
ho cykluy, tedy na kvalifikaci na ME kadet@. Jsme

tym, mame cile, a Ze to budeme deklarovat néjakou
smlouvou. Zacal jsem s tim uz u predchézejicich
ro¢nika (1989, 1997), ale nevyslo to. Nedokdazal
jsem je tehdy prresvédcit, nékteti se i lekli, tady jsem
to uz dotahl.”

Coze, ty jsi meél smlouvu s kazdym hracem?
,Ano. Rikdme tomu manifest, ale d4 se to i nazvat
smlouvou. J4 viibec neptedpokldddm, Ze by hraci
nechtéli vyhravat, ze nemaji motivaci. Jsou to re-
prezentanti, jezdi radi do naroddku. Ale k dobrému
vykonu a hlavné vitézstvi to jesté nemusi stacit.“

Cili je potireba néco jako identifikace?

,Asi. Tréninky pfeci nejsou jenom moji starosti.
Ja jsem jeden dinitel, ale druhy ¢initel jsou oni.
A jiné je trénovat, kdyz je hra¢ manipulovany
jako loutka, a néco jiného je, kdyz k tréninku
pristupuje aktivné. Oponuje, piemysli, zlobi se.

= PRLCER —

“N POSTUP DO FINALE ME

PRES RUSY KOUCE ZACHA
NADCHL. ,DOKAZALI JSME
ZPOZICE DAVIDA VZDOROVAT
VOLEJBALOVEMU GOLIASOVI,
ACO ViC - PORAZILI JSME HO.
ROZHODLA NASE ODVAHA
AOBROVITE SRDCE," JASAL.

A

Ve volejbalu, ale i v jiné hi‘e sebevédomi musi byt potvrzené skutec¢nou
hracskou kvalitou. Je to véeény souboj, hraju, prohravam, poucuji se, trénuji,
vim, Zze umim, mam sebevédomi, vyhraji, nebo prohraji, a proces zac¢ina znovu.”
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DVE INDIVIDUALNT OCENENT
PRO SAMPIONY LONSKEHO
ZACHOVA VYBERU: NEJLEPSIM
UNIVERZALEM ME BYL
VYHLASEN MAREK SOTOLA
ANAHRAVACEM ONDREJ
PISKACEK.
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Kdyz vidi, Ze to teba spoluhrac¢ flakne, tak tfeba
i pfilozi ruku k dilu i viéi nému. Prosté zainte-
resovani na procesu i na vysledku. Na vysledku
jsou vétsinou vsichni zainteresovdni, jsou s nim
identifikovani, ale s tréninkovym procesem uZ to-
lik vétSinou ne. Prosté: Trenére, tady jsme a néco
s nami délej.”

Stale nevim, co to prakticky znamenalo.
,Tento reprezentacni vybér (1999) byl psycholo-
gicky jiny nez moje predchézejici tymy. Mél svij
vnitini bohaty zivot, i svoji specifickou mluvu. Hré-
¢ireagovali na Zivot kolem nas, byli schopni se bavit
nejen o volejbalu, ale o volejbalu nejradsi. Bylo mi
to sympatické. Tohle byli doopravdy partnefi. Byt
zpodatku ob¢as negativni. Zili vlastni Zivot a ja jsem
potieboval, aby vzali tym za svij a Zili éast svého Zzi-
vota cili reprezentac¢niho druzstva.”

Ajakjsi to udeélal?

,Napiiklad v Koliné na soustiedéni se mi jednou
opili, nez jsme jeli na turnaj. Stava se to, trénovali
jsme v kuse Sest tydnti za sebou. Coz hraci predcha-
zejictho vybéru nikdy neudélali, nebo jsem o tom
nevédél. O tomhle manifestu jsem s nimi pal roku
diskutoval. Ten incident se mi velice hodil pii disku-
sich. Jsou v ném obecné véty typu: v tréninku pra-
cuji vzdy na 100 procent, nebo pokud mam néjaky
problém, usporada se takzvany sabat, kde se vse
vytikd. Nebylo to direktivni ve smyslu: podepiste
a hotovo. Prosté se museli rozmyslet, asi si na fadu
i frazovitych otazek odpovédét. A na konci bylo na-
psano, Ze mam pravo je nazvat volejbalovymi sraci,
pokud nebudou pracovat v duchu manifestu, a na-
psat to na facebook, web, trenértim.“

Ajak se to tedy vyvijelo?

,,Asi se mi podafilo je presvédcit, ze naplnéni ducha
manifestu neni jen moji zalezitosti, ale hlavné je-
jich. Tym mi zacal jit naproti. AniZ jsem musel néco
natizovat. Citil jsem, Ze uz trénuji nejenom proto,
Ze ja na né tla¢im, ale $lo to z nich. Nebylo vse sa-
moziejmé idedlni, ale ja uz védél, Ze jsou se mnou!“

Vzali to skuteéne vsichni za své?

,Napriklad jeden kli¢ovy hrac¢ se zranil v posled-
nim tréninku ptred mistrovstvim Evropy. Misto
ného naskodil jiny, zahral dobfe a uz neslezl ze
hiisté do konce Sampiondtu. Vzdy se drzim tvé te-
orie: Kdyz v zdpase vedes, tak se do toho nesahd
a prosté se soupet musi zatiznout. Bylo mi cely
Sampionat toho klicového hrace lito, Ze se nedostal
na plac. Protoze pravé on zvedl ducha manifestu.
Bezvadné bylo, Ze nezatrpknul, radoval se z vitéz-
stvi stejné jako ostatni a bral to za své bez ohledu
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na svoji osobni prohru, protoze nehrdl a nepodilel
se bezprosttedné na vitézstvi. A to mi lidsky ptipa-
da jako nejvétsi uspéch. A o tom je ten zminovany
manifest.”

Udelal bys v zivoté néco jinak?

,Premyslel jsem o tom, Ze mi volejbal vzal zdravi
diiv, nez by to v norméalnim zivoté muselo byt. Pro-
zil jsem dobry zivot a neménil bych ho. Moznd budu
blbé chodit kviili operovanym kloubtim a mozna
neproziju jednoduché stari. Ale nevyménil bych to.“

Co ti vadi na ¢eském sportu?

,Chépu, Ze nékdo mtiZze mit problémy s vrcholovym
sportem, penize a odménovdni jsou v ném obrov-
ské a tfeba i nezaslouzené. Ale vadi mi to, Ze ¢eska
spole¢nost nevnima sport pozitivné jako takovy. Ze
prosté sport nema vahu ¢innosti, ktera je pro spo-
le¢nost pfimo strategicky dalezita. Je nabiledni, Ze
lidska spole¢nost spéje k tomu, Ze se bude pohybo-
vat ¢im dal méné. Pro¢ by lidé méli vydavat energii,
kdyZ nemusi, to madme zapsano ptimo v genech. Ale
vydavat ji musi, protoZe je pred miliony let takhle
vytvotila pfiroda. Mysl s télem jsou spojeny. Kdyz
télo bude stradat, bude stradat i mysl. A protoze
jsem ucitel, nejvic mi to vadi pravé na zakladnich
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Skolach, kde by télesnd vychova a jiné vychovy mély
dominovat.“

To mé pirekvapuje. Cim myslis, ze to je?
,Myslim si, Ze tohle vSe se vine od téch, ktefi nam
vladnou. A vladnou ndm nase elity. Protoze elity
nedavaji sportu tu vahu, kterou by mél mit. Co se
povazuje za spravné a co za nespravné, co ma mit
vahu v rozpoctu, rozhoduji elity. A sport je oprav-
du popelka, prosté je trpény. Jenom se tikaji laciné
proklamace o jeho dulezitosti pro zdravi, psychic-
kou vyrovnanost, ale kdykoliv dojde ke stfetu s ji-
nymi dota¢nimi tituly, s jinymi potfebami, sport jde
stranou. Problém je pravé v tom nazirani na sport
jen jako zdbavy, stfetavani téch nadanych. A uz
vibec se nebere v potaz, Ze vrcholovy sport je jen
vrcholkem ledovce a vrcholek ledovee, ta viditelna
¢ast, je jen snad jednou osminou celého ledovce.
Maéme povinnost se starat o cely ledovec. O vsechny
déti, mladistvé, dospélé. Prosté sport a sportovani
musi byt skute¢nou prioritou, a kdyby to tak bylo
a nase elity to vzaly za své, nemuze byt napiiklad
problém s télocvi¢nami. Prosté se da termin, vycle-
ni prostfedky a je po problému s télocvicnami.“

A co ti vadi na ¢eskych hra¢ich?
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,Pravé to, co se tim manifestem snazim zastavit.
Ato, Ze jsou totdlné pasivni. Jsou prosté, az na vy-
jimky, objektem, nikoliv subjektem tréninkového
procesu. Stejné jako vétSina zdka ve $kole. Sty-
lem: Jsem tady, tak mé u¢! Lze to s pfimhoufenim
oc¢i pochopit v zaméstnani ¢i Skole, ale v ¢innosti,
kterou jsem si vybral, déldm ji dobrovolné, vyni-
kam v ni, bavi mé! To mi hlava nékdy nebere.“

Jak vypada tviaj soukromy zivot?

,Jsem ndruzivy fanousek dobrych televiznich
seridlt, jako jsou Vldda, Okupace nebo Dum
z karet. Filmy a serialy predstavuji odreagovani
na dlouhych sousttedénich a kompenzaci k tré-
novani. Je to krdsné pasivni po zhruba 15 az 17
hodindch neustalého stresu v jednani s lidmi.
Jsem totalné naruzivy Ctenaf, hlavné sci-fi a li-
teratury faktu. Moje pfedstava pohody neni jit
do hospody na dobré jidlo, ale dobré jidlo a kies-
lo s dobrym casopisem nebo knihou doma. Zatim
jsem neopustil zvyk ¢ist kazdy den papirové no-
viny, ¢asopisy od Tydne az tfeba po edici Valka.
Kvuli uspore ¢asu by bylo asi zdhodno opustit svij
zvyk ¢ist v novindch vse od dvodniku az po po-
sledni zpravu o pocasi. Knih uz neptectu tolik
jako diive, neni ¢as, také nemladnu a inava je né-
kdy silnéjsi nez touha ¢ist. Protoze nemam daleko
k dachodu, utésuji se, Ze jednou... Z toho titulu
siidélam seznam knih, které jsem musel odlozit,
ale chtél bych si je precist. Je tu samoziejmé in-
ternet, facebook atd. Jsem docela zdatny pisatel
rtznych ¢lankd na volejbalovy web a diive jsem
se i pisemné vyjadtoval do novin k riznym spo-
le¢enskym udalostem. Ale nova média nevyhle-
ddvam. Mam z nich strach, z té bezbtehosti, té
moznosti vykticet vSechny bésy, kterych nemame
maélo, nemit zddnou odpovédnost a jen hrat hru
na to, kdo je v dané chvili vtipnéjsi, tvrdsi, spros-
téjsi. Neni divu, Ze politika vypadd tak, jak vypa-
da. Prosté z vynalezu novych médii nejsem nijak
nadSen a v tomto ptipadé jsem i rad, Ze uZ mam
vice rokti za sebou nez pted sebou.*

Tedy kompenzace volejbalu.

LAno. Trénovanim stravim strasné ¢asu a mam
pocit, kdyz to vSechno skondi, Ze vlastné neziju.
Proto ve zbytku casu dohdnim svét kolem sebe
a nejkratsi cesta je Cetba, televize, film. Necho-
dim spét diiv nez ve 2 hodiny v noci. Spim tak
pét hodin denné. Ptijezdy ze soustiedéni repre-
zentaénich druzstev jsou vZdy spojeny s totalnim
pocitem spankového dluhu.“

Ted si uvédomuiji, ze v tom pracovnim re-
zimu si nestacime néekdy popovidat jen tak
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o pocitech, nemame ¢as se v klidu vyslech-
nout. Mozna, ze je to chyba.

,Vice nez 220 dnu jsem byl v minulém roce mimo
domov s reprezenta¢nimi druzstvy. Do toho nepo-
¢itam, kdyz jsem se byl podivat nékde na extrali-
gu kadetti atd. A nastdvd odcizeni doma. Kdyz se
vrati§ po 14 dnech domd, tak tam, obrazné fe-
¢eno, uz ani nemas svoje kieslo u televize. To uz
s tebou nikdo ani nepocita, Ze tam patfis. (smich)
Hodné mi chybi popovidat si nejen o volejbale, ale
i obecnych vécech. To misto, kde jsem vzdy mél
pocit, Ze neexistuje jenom volejbal, byla sborovna
ve Skole. Prosté se mluvilo. Kdyz jsem zacal pra-
covat na svazu, tak posezeni u kdvy, rizna vyroéi
a s nimi spojena setkani u vina. To uplné zmizelo.
Tak trochu nikde nejsem doma a nikde mé nevni-
maji jako clovéka s iplné normalnimi problémy,
zdravim pocinaje a politikou konce. Jsem ztejmé
dobry pracovnik, v mém ptipadé trenér, vyiidim
svoji agendu, vezmu zalohu, obcas si vyslechnu
néjakou kritiku, co jsem udélal $patné, ale pocit,
Ze tam jsou kolegové a kolegyné, uplné zmizel.
A bohuzel, obcas je to stejné i doma. Je to logic-
ké, za kazdy tspéch se musi platit. Zivot se Fit{ jak
zbésild herka a pranic se neptd, tak néjak to tikal
Milo$ Kopecky ve filmu Limonddovy Joe. Nékdy
bych si zoufale ptél zastavit se.”

Co bys vycital ceskym trenéram?

rozhovor

,Ja vim, mame ohledné tirovné trenérti spolu spor.
Ty to vidi$ prilis negativné, ale ja si myslim, Ze se
trenéti zlepili. Rekl bych, Ze i tvoji zasluhou. Hod-
né se na osvété pracovalo a pracuje. Myslim si, Ze
jsou nasi trenéti odborné vys, nez byli. Ale mam
pocit, Ze je malo téch, kteii by se chtéli vice zvidi-
telnit, jit s kGizi na trh, trénovat ndrod#ky. ProtoZze
praci na mezinarodnim poli se posouvaji. Oddilovi
trenéfi nam sice délaji dobré podhoubi, ale nékte-
ii se musi pokusit dostat dl, mit ambice. Ty jsi mi
vzdy vycital, Ze jsem za sebe nikoho nevychoval, ale
vezmi si, co jsem musel vynalozit energie, nez jsem
premluvil Honzu Svobodu (novy svazovy trenér ju-
niortt), aby prijal préci na svazu. Lidsky kapitdl je
asi nejveétsi problém. A nejen volejbalu.“

Co bys vzkazal trenéram a hracam?
LHra¢tm, aby byli aktivni v tréninku. Aby nebyli
pouze loutkami, ale i spolutviirci. A trenérim ty
ambice. Ambice v tom dobrém slova smyslu. Kdyz
jsem ja zacal svoji trenérskou drdhu, zapojil jsem se
do kdejaké komise na svazu, jezdil na vSechny ev-
ropské Sampiondty, abych neztratil kontakt s vrcho-
lovym volejbalem, u¢astnil se kdejakého seminéte.
V tom jsem si vZdy rozumél s Petrem Judou. Byl to
takovy volejbalovy hlad, ktery mé chvalabohu za-
tim neopustil. Pf4l bych v§em trenértim aspon tro-
chu toho volejbalového hladu a zadostivosti pokorit
nejen své soupeie tady doma, ale i tam venku.“
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~Nasi trenéri jsou
odborné vys, nez
byli. Ale malo se
jich chee vice
zviditelnit.”
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pohled hrace

KAREL POBORSKY

Vék: 45 let (30. 3.1972)

—> Hraéska kariéra: Jiskra
Treboii (1978-84), C. Budéjovice
(1984-94), Viktoria Zizkov (1994~
95), Slavia Praha (1995-96),
Manchester United (1996-98),
Benfica Lisabon (1998-2001),
Lazio Rim (2001-02), Sparta
Praha (2002-05), C. Budéjovice
(2005-07)

—> Nejvétsi aspéchy: vicemistr
Evropy (1996), ¢len All-Star
Teamu EURO (1996), semifinalista
EURO (2004), 3. misto na Poharu
FIFA (1997), mistr Ceska (1996
a2003), mistr Anglie (1997),
Cesky Fotbalista roku (1996)

— Bilance v Manchesteru
United: 44 zapas(/6 gl

—> Bilance vreprezentaci: 118
zapasli/8 goli
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MOURINHO?

ZAZIL JSEM OPAK
7ZAPARKOVANEHO AUTOBUSU

TEXT: JIRT NIKODYM — n—

Zacatky pod dohledem taty

Jesté jsem nechodil do Skoly a uz jsem doma
v Treboni hral fotbal. Tata i starsi bracha hrali

a tata i trénoval, tak jsem s nimi chodil na tre-
ninky. Jen tak jsem si kopal, ale brzy uz jsem

s dalsimi kluky chodil den co den na placek. Tam
jsem se nejvic naucil. Pofad jsme néco zkouseli,
a dokud pro nas nepfisel nekdo z rodicd, hrali
jsme az do tmy. Tréninky, které ved| tata, pro nés
byly jakymsi doplfikem, kde jsme se dozvidali,
Ze fotbal neni jen o hrani, ale Ze hra ma i néjaké
zékonitosti, stejné tak trénink."

Posun do Ceskych Budéjovic

a trenér Kotrba

.KdyZ jsem chadil do sedmé ttidy, presunul jsem
se do Budegjovic do Dynama, kam si me vytahl
tehdeijsi frenér mladeze Jifi Kotrba. ZlepsSoval
jsem se, ale pak jsem se nedostal do prvniho
dorostu a fesilo se, co se mnou. Tata si me

v patnécti vzal zpatky do Treboné, kde jsem

po dohodé s panem Kotrbou hrél nejen za do-
rost, ale i za acko krajsky prebor a divizi. Proti
mneé nastupovali dospéli chlapi, ale ngjak jsem
se dokazal prosadit a vyslouzil si dalsi Sanci

v Dynamu. Opét za tim stal Jifi Kotrba, ktery jako
mlady trénoval acko Dynama a mne dal prilezi-

tost. Dynamo tehdy pendlovalo mezi prvni a dru-
hou ligou a ja si pomalu zvykal na velky fotbal.
Dostal jsem ddvéru trenéra, kterd byla dllezita,
postupné i starsi hraci poznali, Ze jim mdzu byt
na hrigti uzitecny, a zacali mé brat."

Zajem z Prahy

.Bylo mi kolem dvaceti a chtéla mé Sparta.

Byl jsem uz hodné blizko odchodu z Budégjovic
na Letnou, ale tehdy zasahl trenér Dynama Jin-
drich Dejmal, ktery byl slavista a nechtel, abych
Sel do Sparty. Do Slavie by mé nejspis pustil, ale
z Edenu jsem konkrétni nabidku nemél. Ovsem
netrvalo dlouho a st&hoval jsem se na Zizkov

za mym dllezitym trenérem Kotrbou. Viktorka
byla vyborny mezistupen na cesté do vétsiho
klubu. ZaZil jsem zkusené borce jako Michala Bil-
ka nebo Petra Vrabce a hréli jsme o Spici tabulky
a taky Pohar UEFA, mimo jiné proti Chelsea, tak-
ze jsem mel i moznost poznat fotbal na nejvyssi
evropské Urovni. Pomohlo mi, Ze na Zizkové ne-
byl takavy tlak jako tfeba ve Sparté nebo ve Sla-
vii a mohl jsem hrat ve vétsi pohodg.”

Slavia s Ciprem, PeSicem a titul
.Ze Zizkova jsem 8el do Slavie, kde jsem poznal
Uplnou novinku. Tym vedli dva hlavni trenéfi



Frantisek Cipro a Josef Pesice. Zazil jsem s nimi
nesmirnou pohodu na hfisti i v kabiné. Uméli
udeélat vybornou atmosféru a ndm se chromné
dafilo. Mél jsem dojem, Ze o trochu vétsi slovo
mel ve finale Cipro. On vétsinou promlouval

k tymu ohledné taktiky a pripravy na zépas. Pe-
Sice byl moc fajn clovek, ktery zase vice mluvil
s hraci individualng a trpélivé vysvétloval své
predstavy. Oba méli velké zkuSenaosti a na fotbal
nahlizeli velice podobné. Nam se tehdy povedlo
dostat se do semifinale Poharu UEFA a taky pro
Slavii vyhrat po 49 letech ligu. Spousta z nas
pak hréla na EURO 86 a mné se tim zmenil fotba-
lovy Zivot."

Manchester United

a Sir Ferguson

.Bylo pro mé velice tézké dobfe zapadnout

do tymu, profoze jsem se za pochodu ucil an-
glicky. Alex Ferguson ma navic silny skotsky
akcent, takze jsem se ucil vlastne dva jazyky
najednou. Nez jsem zacal anglictinu zvladat, uz
byla po dvou mésicich sezona v plném proudu.
Daval jsem treninku maximum a poctivé makal.
Ferguson chodil na tréninky tak dvakréat v tyd-
nu, ale mél prosklenou kanceldr pfimo u fré-
ninkového hriste, takze mél o véem dokonaly
prehled. Tréninky vedli jeho asistenti, ktefi byli
spiSe v rolich frenérd, a Ferguson vSechno fidil
shora. Byl managerem v pravém slova smyslu,
kdy sledoval hrace, kupoval hrace a soucasne
ved| tym. Urcoval sestavu a rozhodoval o véem,
co se tykalo fungovéani prvniho muzstva. Kdyz
nektery hrac¢ nenapliioval jeho predstavy, vyti-
poval si 1fi nové hrace na jeho post a jednoho
rychle prived!."

Ferguson a komunikace s tymem

.Z fotbalu nedélal velkou védu. Byl si moc dobre
veédom, jak kvalitni hrace a tym ma k dispozici.
On nikoho fotbal ucit nemusel a ndm bylo na-
prosto jasné, co se od nas odekava. Casto pred
zapasem prisel a rekl jen, Ze hrajeme ve stejné
sestave jako minule, a my uz vedeéli, co mame
na hristi délat. Behem zépasu udilel vétsinu po-
kyn( az o prestavce, kdy mluvil ddrazng, jasne
a srozumitelné. U ného je skvélé, ze nebyl pro-
blém s nim kdykoli oteviené mluvit. Zajimal se
nejen o fotbalové véci, ale meél pochopeni i pro
razné rodinné zalezitosti a vytvarel tak co nej-
lepsi sociélni prosttedi pro kvalitni vykony véech
hraca."
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Slavny Fergusontv fén

.0Ohledné Fergusonova fénu je to véechno hod-
neé zvelicené. Zazil jsem hlasité projevy frenérd
nejen od Fergusona v Manchesteru, ale i jinde.
VSechno je trochu pfifouknuté, protoze jde prave
o Fergusona. A hodné tomu pozdéji napomohl
moment, kdy po Beckhamovi hodil kopackou

a trefil ho do obliceje.”

V MANCHESTERU UNITED
VYHRAL KAREL POBORSKY TITUL
V PREMIER LEAGUE ZA SEZONU
1996-97

Odchod z Manchesteru

.V dobé, kdy jsem byl v Manchesteru, se prave
zaCala prosazovat generace odchovanct jako
Beckham, Giggs, Scholes, Butt nebo oba Ne-
villové. Bylo tézkeé se pres Beckhama, ktery hral
na mé pozici, dostat do sestavy. A kdyz vypad|
levy zaloznik, do hry jsem nesel {4, ale néjaky
mladik, ktery byl zvykly hrat na této pozici. Roz-
hodl jsem se po roce a pul pozadat o moznost
odeijit jinam. Ferguson ocenil moje nasazeni

a pili v fréninku a podivoval se, Ze chci jit pryc.
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Prived! si s sebou kompletni tym asistent, ktefi
umeli anglicky, ale angli¢tinou vladli asi jen tfi
hraci. Jeho chladny némecky pfistup v Benfice
nefungoval, v fymu nebyla dobra atmaosféra.
Heynckes umél Spanélsky a snaZil se jazyk
zvladnout. Ale v tréninku jsme poréd jeli rizné
drily, a to nikoho nebavilo. Jeden ¢as jsem
dokonce hrél pravého beka, dodnes ani nevim
proc. Necitil jsem se tam moc dobie. Asi tfi mé-
sice nas pak trénoval José Mourinho, ktery se
stal hlavnim frenérem poté, co délal asistenta

v Barceloné a pak v Benfice. Jeho kouzlo spo-
¢iva v tom, ze nesmirné rychle zapad| do tymu.
Vytvoril baje¢nou a pohodovou atmaosféru, ktera
se prenasela i na hfisté. Daval si s nami v kabiné
kafe a vytvarel pozitivni prosttedi. Navic s nami
hral emotivni, Gto¢ny fotbal. Chtél, abychom
porad hrali dopfedu a stfileli hodné géld, coz nés
pochopitelné bavilo. Jestli nekdo fika, ze Mourin-
ho hraje jen zaparkovany autobus, fak ja jsem
zazil pravy opak."

Lazio bez Erikssona,

ale s Zoffem a Zaccheronim

.V roce 2001 jsem vymeénil Benfiku za Lazio,
kam si me k Pavlu Nedvedovi vybral Sven-Géran
Eriksson. JenZe den pfed mym pfichodem Lazio
o vikendu prohrélo a vedeni Erikssona odvolalo.
Trenér, ktery mé prived|, tedy skonéil dfiv, nez
isem do Rima dolet&l. Tym prevzal byvaly legen-
dérni gélman Dino Zoff. A s nim byla velké po-
hoda. PFilis nefesil taktiku, ale skoro porad jsme
hrali na dve. Kdyz ptisel Zaccheroni, tak ndm na-
staly Uplné jiné ¢asy. Porad jsme pilovali taktfiku
a obranu. Treba zapichal na fravniku 11 ty¢i jako
soupefe a my dreli obranu. Bylo fo nudné a neza-
zivné. Ale tohle je prosté Italie. VSechno strasné
naroc¢né na fyzicku a taktiku."
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Vétsinou hraci v Manchesteru zlstavali, i kdyz
nehrdli a sedéli na lavicce nebo na tribuné. Ja
jsem chtél ale hrat, a ne nékde vysedavat. Fergu-
son mUj pfistup ocenil a sam mi dokonce sehnal
1fi kluby v Anglii, kam jsem mohl prestoupit.

| po mém odchodu jsme méli dobré vztahy. Kdyz

jsme hrali se Spartou Ligu mistr( proti Manches- Sparta s Jarabinsk\'/m
I
teru, na Letné mé sam vyhledal a zasel za mnou Strakou a Hiebikem

<i§9 do nasi kabiny. Bylo fo moc pfiiemné. Ve tticeti jsem se vratil do ceske ligy a Sel hrat
V\ ‘v v . . ,
& ) . za Spartu. Na lavicce sedél trenér Jarabinsky:.
;\%\ﬁ%@% @é\ airl:tllﬁ?_l; Souness, Heynckes, A zase jsem zazil néco nového. Mél tym rozde-
N A RPN leny na zakladni sestavu, ktera trénovala zvlast,
\@% w:\?%@?‘&' @V «Benfica v dob& meho prichodu ztrécela na Por- a na nahradniky. | fi frénovali sami. Pro mé div-
?g}%é\%/\@ /\\/{f& to, které v Porfugalsku vladlo. Hlavnim divodem ny systém ném nevyhovoval, coz se projevilo
é& /@@ <33\ O . b}/llo Ca.ST? ST.”dan', TI’EHE!’EI, kTe[' ?' vzdyc.:ky 5 i na hristi. S FrantiSkem Strakou pfislo nadseni,
x{fS N \3\:\ @Q\{%\'@\ privedli nékolik svych hracd, a jini museli odejt. velka energie a emoce. Jaroslav Hiebik pak mél
D N . . . vev v v . '
N g\‘?‘ g‘ﬁl@ Do B,enﬁky jsem pfisel soucasng se skoirel,kym ) u fanouskd, ktefi milovali Franze, téZzkou rali. Celé
S NN trenérem Sounessem, dokonce jsme letéli do Li- jaro 2005 se odehralo v dusné atmosféfe a fre-

nér Hrebik si ani nesel na tribunu pro medaili
za tfitul. Mél to moc tézké."

Ay ?3&\ sabonu stejnym letadlem. Sezonu 1999-2000
S jsem v Benfice stravil pod Juppem Heynckesem.



pohled hrace

~Alex Ferguson béhem zapasu udilel vétsinu
pokynu az o prestavee, kdy mluvil darazneé,
jasné a srozumitelné. Uného je skvélé, ze nebyl
problém s nim kdykoli otevirené mluvit.”
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Reprezentace s Uhrinem

a Chovancem

Byl jsem v ¢eském narodaku pod Dusanem Uhri-
nem od prvniho zépasu v roce 1994 v Turecku.
Na EURO 1996 v Anglii jsme prozili neuvefitelny
mesic. Trenér predstavoval klidnou silu. Mluvil
klidné a tiSe, ale mél s nami vysledky, kdyZ jsme
dosli az do finale. S Jozefem Chovancem spousta
klukd z reprezentace jesté hrala. Mél k nam pratel-
sky vztah a v tymu vladla dobré atmosféra. Casto
s nami pfi tréninku hral. Prolétli jsme kvalifikaci

na EURO 2000 bez ztraty bodu, ale zavérecny tur-
naj byl pro meé zklamanim, kdyz jsme po prohrach
s Nizozemskem a Francii a vyhfe nad Danskem
nepostoupili ze skupiny.”

Narodni tym a Briickner

.Karel Briickner mél neskutec¢né zvladnutou a pro-
myslenou taktiku a pFipravu na zapas. Mél jasno,
co chce hrat, bez ohledu na soupefe. A my tomu
verili. Po ztraté mice jsme hned méli napadat,
abychom ziskali mi¢ co nejdfive jesté na soupero-
veé poloving a nemuseli se vracet az k vlastnimu
vapnu. Kdyz ziskate mi¢ jesté na soupefove po-
loving, co nejbliz sestnactce, mate pak strasne
blizko k brance a béhem pér vtefin se dostanete
do Sance. Kdezto od vlastniho vapna je pred vami
osmdesat metr(, kdy ma souper ¢as se vratit.
Trenérovi jsme vefili, a hlavné tento zplsob hry
fungoval. Taktiku mél tak precizni! Kdyz jsme tfeba
hrali proti Holandantm, méli jsme nechat rozehra-
vat stopera Jaapa Stama s tim, Ze ho mél Honza
Koller branit na Stamove prave strang, aby musel
rozehravat slabou levou nohou. A takovych detaild
mél nachystanych nékolik."

Patron akademii

.Fotbalové asociace rozjela v krajich své akademie
a nabidli mi, abych byl jejich patronem. Objizdime
pravidelné vSech osm akademii jesté s Antoninem
Barakem a Jifim Vorlickym. Vidim mnoho Sikov-
nych a o¢im verejnosti skrytych trenérti mladeze
mum. Tito trenéfi jsou stejné dlleziti jako ti Fergu-
sonove a Mourinhove, o kterych jsme se bavili dfi-
ve. Tonda s Jirkou jsou skveli trenéfi mladeze a ja
prichazim s hrac¢skym pohledem, kdy se i s détmi
zapoijuji do fréninku a vSech cviceni. Vidim to jako
vyborny projekt, ktery s trenéry v akademiich dale
rozvijime. Strasné me to bavi a vidim, ze to ma
smysl. Pro budoucnost naseho fotbalu i celého
sportu jsou podobné projekty potieba.”

"4



ZAZIJTE OLYMPIADU V BRNE A OSTRAVE
9. - 25. 2. 2018

Voucher na

Toto neni platna vstupenka. Voucher je nutno na pokladné
Olympijského festivalu vyménit za platnou vstupenku.
Voucher plati pro 1 osobu pro celodenni vstup

na Olympijsky festival v Brné nebo Ostravé v dobé konani
akce. Navstévnici jsou povinni dodrzovat navstévni rad
festivalu a ridit se pokyny poradateld.

AMBASADORI
David Moravec,
hokejista

Martin Erat,
hokejista

Olympilsky festival PARTNERIFESTIVALU
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KHALIFA INTERNATIONAL STADIUM, ARENA

V' DAUHA PRO FOTBALOVE MS 2022
v

Jeste nikdy nebyl moderni sport tak globalné zameéreny jako dnes.
Velké severoamerickeé ligy jako NFL, MLB, NBA i NHL pronikaji

na evropské trhy a testuji Asii, zatimeo evropské, predevsSim
britské sporty jako fotbal, ragby a kriket se stavaji aspésSnym
exportnim artiklem. Tento obchod doprovazi obrovské zmény
divackeé kultury a sportovni infrastruktury. Jakkoliv jsou velké
sportovni penize globalni, drobty z medialni hostiny padaji pod
lokalni stil. A je to mnozstvi penéz vétsi nez malé.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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KOUSEK OD HRDINU. SEN
VSECH VASNIVYCH PRiZNIVCD
UZ SE V AMERICE ZHMOTNUJE
V LUXUSNICH VIP PROSTORECH.
MOHOU SLEDOVAT ZAPASY

NA UROVNI HRISTE.

TOLIK BARMANU OBSLUHUJE DIVAKY
NAFOTBALOVEM AVAYA STADIUM
V KALIFORNSKEM SAN JOSE. BAR

NAPLOSE 365 CTVERECNICH METRU

NABIZ[ 118 OBRAZOVEK SVYSOKYM
ROZLISENIM.

iblickd kniha Genesis popisuje, jak se
v davnych ¢asech pysni lidé rozhodli pro-
slavit a postavit moderni mésto s vézi tak
vysokou, Ze bude sahat az do nebes. Biith se na jejich
posetilé pocindni chvili se zaujetim dival, a kdyz ho
to prestalo bavit, zmatl lidem na stavbé jazyky tak,
Ze se mezi sebou na stavbé nemohli dorozumét. Pak
je rozesel po celé Zemi, takze se pry lidé od té doby
mezi sebou nemohou domluvit.

Zda se, Ze se povést o babylonské vézi zaklada
na starych sumerskych a asyrskych mytech. Rizné
legendy polohu mésta umistuji riizné, ale bylo to
zfejmé nékde na dolnim toku Eufratu v tehdejsi Ba-
bylénii. Misto je ptiblizné hodinu a ptl letu od mist,
kde o tii tisice let pozdéji emirat Katar o velikosti
Stfedoceského kraje buduje nové pysné fotbalové
stadiony, aby se proslavil po celém svété a uspota-
dal na nich mistrovstvi svéta ve fotbale. V zemi, kde
se vlastné poradné hrat nedd.

Kolik stoji pycha?
Clovéka by napadlo ptét se na investice. Piivodné

Katar odhadoval ndklady na skoro dvacet miliard
dolarti, pfiblizné pted rokem rozpocet snizil pti-

22

blizné na polovinu. Nékteti drsni vtipalkové tvrdi,
Ze rozpocet Sampiondtu klesl poté, co policie zaca-
la vysetfovat udajné uplatky v nejvyssich patrech
FIFA. Posledni rozhodovani o organizatorech nej-
vétsiho fotbalového turnaje svéta pry bylo pfinej-
mensim dosti zvlastni.

A tak se lidé rozesli po celé Zemi a nemohli se do-
mluvit. Jazykové nejblize maji k sobé sice Spojené
staty a Velkd Britanie, ale i tyto zemé sportu zasli-
bené jsou uplné jiné svéty. Historicky byli do sportu
a jeho infrastruktury ochotni investovat spise Ame-
ricané, Evropa byla spiSe zdrzenlivd. Pro¢? Odpo-
védi jsou navratnost investic a velikost domdctho
trhu. A také to, ze zatimco v Evropé jsou sportov-
ni soutéze vétsinou zaloZené na vitézstvi, postupu
a sestupu, ve Statech jsou nejvétsi ligy francizy, kte-
ré svazuji své ¢leny prisnymi pravidly, jejichZ priori-
tou je budovat znacku a generovat zisk.

Neni navratnost jako navratnost

Dva nedéavné projekty trzni rozdil mezi Velkou
Britdnif a Spojenymi staty jasné demonstruji. Ang-
licky ragbyovy Twickenham investoval 65 miliont
liber do rozsiteni svého stadionu, které mélo zlepsit
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predevsim servis, pohodli a obcerstveni pro divaky;
investice se méla vrétit do tt1 let. To je dost penéz,
ale vidéno obchodnima oc¢ima také vybornd navrat-
nost. Uplné ale bledne ve srovnani se stavbou nové-
ho stadionu Atlanta Falcons za 1,5 miliardy dolart,
které se vratily prakticky okamzité - v neposledni
tadé i diky prodeji prav na jméno stadionu, ktera
ziskal Mercedes-Benz.

Dalsi rozdil si globalni tymy uvédomi pti vstupu
do sportovniho zdzemi. Ragbisté i americti fotba-
listé jsou si t€lesné velmi podobni — jsou to velici
a hfmotni chlapi. Zatimco v ragby se jich v Sat-
né bézné sejde tak do tficeti, v Satné amerického
fotbalu jich mtiZe byt klidné i ptes sto. Pfi jednom
ukdzkovém utkani se nepohodli jesté néjak prezije,
ale pti stdlém ucinkovani tymy z Ameriky celkem
popravu ocekavaji, Ze se jejich celé druzstvo ve-
jde do satny i v Evropé. I takové detaily piispivaji
k tomu, Ze se globalni a lokalni sportovni business
tak lisi.

Divadlo a high-tech

Pokud jste méli nékdy prilezitost sledovat spor-
tovni utkani nebo koncert na nékterém z moder-
nich stadiond, které vznikly v poslednim desetileti,
potvrdite, Ze je to uplné nova zkusenost. Nejde jen
o samotny sport, muziku nebo architekturu. Tvir-
ci staveb se snazi s pomoci nejmodernéjsich kon-
ceptll a technologii stvofit véeobjimajici medidlni
prostor, ktery navstévnika piepadne a nedovoli mu
uniknout. Moderni multikina jsou slabym odvarem
toho, co vznikd a co se teprve chystd. Je tu zakaz-
nik, ktery ma v kapse kreditni kartu a rozhodl se
na stadionu stravit dvé nebo tfi hodiny. Je sice citli-
vy na zvySovani cen vstupného, ale kdyz ho zahlti-
me emocemi, zaplati.

Emoce znamenaji identifikaci s tymem. New
Meadowlands, nyni MetLife Stadium v East Ruther-
fordu, kde hraji svd domaci utkani dva tymy ame-
rického fotbalu, mtize byt béhem nékolika malo ho-
din dplné proménén podle toho, jestli budou hrat
New York Giants, nebo New York Jets. Stadion ma

dvacet obtich obrazovek a ,Coaches Club“, ktery
nabizi chranéné 16ze necelé dva metry za st¥idac-
kou domdciho tymu. Comerica Park v Detroitu méa
vedle tribuny i ruské kolo, z néhoz je vidét na sta-
dion a které béhem utkdni zabavi i vase déti.

Spi¢kovy sport se stale vice ptiblizuje $pickové-
mu byznys. Manazefi ve Spojenych statech na spor-
tovni akce Casto zvou obchodni partnery, fesi své
ksefty a ptijimaji obchodni rozhodnuti. Pti tom vy-
nuji jejich spokojenost: pompéznost a technologie.

V americkém prostedi existuje fada promysle-
nych omracujicich aranzma od obfich obrazovek
pres diskzokeje o prestavce ve hie az po objedndni
jidla ptimo z hledisté, aniz by soustfedény byznys-
men prerusil jednani a zvedl se ze sedadla.

Fotbalovy Avaya Stadium v kalifornském San
Jose nabizi pod Sirym nebem bar o plose 365 ¢tve-
re¢nich metrt s osmndcti obrazovkami s vysokym
rozliSenim a 35 obsluhyjicimi barmany. Stadion
Mercedes-Benz v Atlanté nema jen prosty ukazatel
skére, ale kolem dokola obrazovku o rozmérech
19x300m, tedy jako tti fotbalova hristé za sebou.
Nové oteviend Little Caesars Arena v Detroitu se
chlubi , diamantovou kz{“ - je zvnéj$ku celd po-
kryta kovovymi panely, které slouzi jako promitaci
platno pro sofistikovany laserovy promitaci systém.
Cely plast arény je tak mozno opticky proménit po-
dle pravé probihajici akce nebo jej vyuzit pro Zivou
prezentaci zprav a sponzort. Systém byl poprvé
spustén do provozu pfi oteviracim koncertu Kida
Rocka v zat{ 2017.

Jezte a pijte, co hrdlo raci

Porad to ale neni vSechno. Uz cisafi ve starém
Rimé védéli, Ze lid si vedle her z4d4 i chléb. Profe-
siondln{ kluby déle roz$ituji zptisoby, jak i z konce-
sovaného prodeje obcerstveni na stadionech dostat
co nejvic. Bary, skyboxy a VIP 16Ze jsou oddélené
od prostého lidu a umoznuji nevsedni vizudlni do-
jmy. Jsou pod stropem, vysunuté do prostoru, nové
i na trovni palubovky nebo ledu. Hokejisté New

~Ivarci staveb se snazi s pomoci nejmodernéjSich koncepti a technologii stvorit
vseobjimajici medialni prostor, ktery navstévnika prepadne a nedovoli mu uniknout.
Je tu zakaznik, ktery ma v kapse kreditni kartu a rozhodl se na stadionu stravit dvé
nebo ti'i hodiny. Kdyz ho zahltime emocemi, zaplati.”
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Jersey Devils hraji v Prudential Center v Newarku,
které proslo v minulych letech rozsdhlou rekon-
strukei. Klubové 16zZe Ice & Fire nabizeji neruseny
vyhled na sportovni déni hned u ledu a kulinatsky
zazitek navic — vSechno jidlo i nealkoholické napoje
jsou pausalné v cené vstupenky. VSude jsou 55pal-
cové televizory, které v 16zich umoznuji sledovat zi-
vou hru i opakovacky ze vSech moznych uhld. Pred
stadionem je obifi LED videosténa o velikosti 450
¢tvereénich metrti.

Oba kontinenty jsou si totiz vzdéleny i chovanim
fanouskd. Doba pobytu divdka na americkych spor-
tovnich akcich je mnohem delsi nez ve Velké Brita-
nii, snad jen s vyjimkou tenisu a golfu. To znamen4,
ze americké stadiony maji vice ptilezitosti zvysit
utratu fanousk béhem sportovni akce — a ame-
ri¢ti fanousci dychtivé sdhnou po vsem, co je spo-
juje s jejich tymem, od obcerstveni pres Cepice az
po dresy hracu.

Pravé cas straveny na stadionu v posledni dobé
mozna vyvolava nejvétsi zmény v americkych aré-
nach: normalni ceny a jidlo pro opravdové labuz-
niky. Zatimco vétSina britskych sportovnich fanous-
ka skousne vysoké ceny za ¢asto podprumérnou
nabidku piti i fish & chips, hodné americkych or-
ganizaci v posledni dobé ti¢tuje opravdu jen to, co
by navstévnik bézné zaplatil mimo stadion. Maji
na néj vice Casu a dobte védi, jak se k jeho kredit-
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ni karté dostat. Zkousi dokonce naldkat fanousky
na stadion jesté diiv, coz by v Britdnii pasobilo pfi-
nejmensim podivné. Ale umozni to vic spole¢ného
Casu a vétsi nabidku sluzeb i jidel, ¢asto opravdo-
vych kulinéfskych zazitk pod patrondtem $picko-
vych restauraci a $éfkuchaiti. TakZe dal$i moZnost,
jak na $pickovy sport navazat pritazlivy kulinaisky
pribéh a lokalni komunitu.

Americky fotbal v Silicon Valley

San Francisco 49ers prosté museli prezentovat
$pickové technologie, kdyZz se stéhovali na svij
novy Levi’s Stadium v Santa Clate. Silicon Valley je
hned za humny, takZe v tomto ohledu Kalifornané
nesméli zklamat. Pouzili technologii VenueNext,
kterd nabizi spole¢nou platformu a portfolio mo-
bilnich aplikaci pro uziti na stadionech, pti kon-
certech, v hotelich nebo v nemocnicich. Poskytuje
v$em nav§tévnikim na jejich smartphonech snadny
pristup ke vSem sluzbam, které ptislusné zatizeni
nabizi, a kromé toho umoznuje celou organizaci
akce vrealném case fidit. Z fotbalového klubu i pro-
vozovatele stadionu se tak stal informacni systémo-
vy integrator.

Levi’s Stadium ma kapacitu 68 500 divakd pro
utkani amerického fotbalu, zavody monster truckd,
koncerty i vSéechno mozné, co vas jenom napadne.

24

Winlk 50 feet

etk 7 ot

Wayfinding

N VENUENEXT, EXKLUZIVNI
PORTFOLIO MOBILNICH APLIKACT
PRO FANOUSKY TYMU SAN
FRANCISCO 49ERS



BN\ Czech

WWWWW .

= 8 Eocetball
EUROBASKET B~
KVALIFIKACE NA

CESKA
REPUBLIKA
BELGIE .

CESKA
REPUBLIKA
NEMECKO /)

17. - 18. UNORA 25. - 26. UNORA



A

~Musite se starat
o divaky, které
mate, ne o ty, které
byste chtéli mit.”

N

téma

MtZete si pronajmout prostory, servis i catering
pro soukromé akce — od schiizky abiturient pro 20
ucastniki pres firemni veéirek, svatbu az po mezi-
narodni konference s vice nez 25 tisici hosty. Pokud
byste chtéli listek na pivni festival ,Bacon and Beer
Classic“ 24. tinora, zaplatite od 69 do 119 dolart.
Za tu cenu budete moci bez omezeni ochutnavat
vice nez 100 druhti regiondlnich piv a pfes 30 dru-
hti riznych pokrmt se slaninou od mistnich $éfku-
chaft, hrat rGzné hry, udélat si ndhrdelnik z prec-
likt a soutézit v prejidani. Pokud byste uz na tunor
letenku do Kalifornie nesehnali, nezoufejte: putov-
ni festival bude pokracovat cely rok i v dalsich més-
tech po celych Spojenych statech.

Pokud se ale na fotbal do Santa Clary na stadion
pojmenovany po vyrobci populdrnich dZinst dosta-
nete, budete koukat. Aplikace doprovazeji navstév-
niky vSude a poskytuji jim sluzby ptizptisobené
podle jejich okamzité polohy a mozného zajmu.
Ridici systémy Wisdom a Canopy poskytuji organi-
zdtorim aktudlni online data i tfeba o tom, jak se
stadion pted akci plni divaky.

Organizator tak nemusi drZet plné obsazeni
personalem po cely den utkdni, ale fidi pocty po-
fadatel@ podle prabéhu plnéni stadionu. Usetf{ tak
na mzdovych ndkladech 600 tisic dolart ro¢né.

V mobiln{ aplikaci si maZete koupit listek na jed-
notliva utkani{ San Francisco 49ers, ptredplatné
na celou sezonu i vstupné na pristi koncert Taylor
Swift. Pfi ptijezdu na stadion vas aplikace navigu-
je k prazdnému mistu na parkovisti, abyste méli
optimdlni cestu ke svému mistu v hledisti. Sleduje
prodej jednotlivych druht obcerstveni a suveny-
ri v riznych mistech stadionu, plynule pfesunuje
zasoby a upravuje aktudlni nabidku. Reknou vam
taky, jak dlouho budete ¢ekat u nejblizsich stankt
s obcerstvenim. A kdyz nechcete, nemusite se pro-
dirat zéstupy hladovct, kteff stejné jako vy ptijeli
na stadion na posledni chvili — aplikace vdm umoz-
ni objednat si hot-dog nebo steak medium rare
a dorucit ho az do kfesla pfimo v hledisti. A pama-
tuje si na pristé, jakou mate nejradéji hot¢ici.

Mate ze svého mista Spatny vyhled? Systém
umozni ptimo na stadionu upgrade na lepsi vol-
né misto za lepsi cenu a dovede vés az k nému.
Chcete se na néjakou akci podivat jesté jednou?
Video na mobilu nabidne zpomalené zdbéry jen
5-7 sekund po akci. Pokud snad méate predplatné
a na néjaké utkani se nedostanete, mlzete své
misto pres aplikaci nabidnout k prodeji. Penize
vam sice na ruku nevyplati, ale mazZete je pristé
pouzit k nakupu coca-coly nebo upgradu svého
mista.

Daldi aplikace umozni divdkiim mezi témét
70 tisici divdky na stadionu snadnou navigaci,
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abyste nasli, co potfebujete. Prosté takové soukro-
mé Google Maps jen pro tento stadion. Pouzivané
aplikace pfinesly za minuly rok jen na pfijmech
z parkovéni, prodeje obCerstveni, suvenyrua a re-
klam dva miliony dolard. U ukopténého stdnku
s o¢ouzenymi butty ty dva miliony dolar@ na zemi
jen tak nenajdete.

Nékteré aplikace samozfejmé nefunguji hned
tak, jak bylo zamysleno. Pravé do systému ,,in-seat
ordering® vkladala fada organizatort velké nadéje.
Systém mél umoznit objednavku a doruceni obcer-
stven{ a dal$ich produktd divdktim v hledisti, aniz
by se museli zvednout ze svého sedadla.

Jenze nékteti od této myslenky zacinaji zase
ustupovat; na stadionu 49ers tuto moznost vyuzi-
valo v priméru jen asi 800 divakt za utkdni. To
nebylo dost na to, aby se systém sam zaplatil. Jen-
Ze kdyz ted systém zrusite, bude minimalné 800
navstévnikl zépas co zdpas otrdvenych a nedej
boze, aby pfisté neptisli. To je také dtvod, pro¢
tfeba Green Bay Packers si nehrali na takové tech-
nologické pionyry jako kalifornsti 49ers a tento
systém radéji nikdy nespustili. Primérny vék diva-
ki na jejich stadionu je totiz pfes 50 let, a tak celé
véci uz od zacatku uplné nevéftili.



MerceiberTStaalih

,Musite se starat o divaky, které mate, ne o ty,
které byste chtéli mit,“ tikd jejich viceprezident-
ka pro marketing a sluzby vefejnosti Gabrielle
Dowova.

Kde spi Evropa?

Henk Markerink provadi navstévniky ptisné or-
ganizovanou prohlidkou amsterdamskou Arenou.
On sam je vysoky, prisny, Cerstvé ostiihany a pec-
livé vystylovany. Koneckonct, ArenA md vysouvaci
sttechu, takZe jeho vzhled pripadnou neptizni po-
¢asi neutrpi. Henk popisuje navstévnikdm struktu-
ru, strategii i budouci vizi fungovani 20 let starého
stadionu, jehoz hlavnim uzivatelem je amstero-
damsky Ajax, UEFA a rizné popové hvézdy.

Ksefty déla z poloviny fotbal a z poloviny zébava,
kazdé vétsi zatizeni musi dnes své klienty diverzi-
fikovat. Nejvétsi starost ani slogany organizatorQ
v téchto dnech tak nikoho nepiekvapi. Uslysite, ze
yzdravi a bezpedi navstévnikl jsou nejvyssi priori-
tou“, stejné jako ,propojeni a sdileni informaci je
nade vse“.

ArenA ale musi v dne$nim rychlém svété stale
inovovat a jit s dobou, a tak se chlubi i 100% neut-

ralni karbonovou stopou a mistrovstvim svéta ve vi-
deohrach FIFA 2017. Do roku 2020 pldnuje tento
jediny stadion do své infrastruktury investovat
dalgich 75 milionti eur. Za ty penize by cely ¢esky
fotbalovy svaz zil ptiblizné dva roky.

Svét konzervativniho golfu

Fanousci golfu zazili v roce 2014 na Ryder Cupu
technologicky prulom, ktery prevraci divickou
kulturu celého sportu. Divaci dostali v Gleneagles
se vstupenkou i osobni naramek s RFID cipem,
ktery jim umoznioval se v prubéhu turnaje tcast-
nit soubéznych akef oficidlnich partnert a sdilet je
na socidlnich sitich. U prvniho tycka byla otevie-
na extravagantni zabavni zoéna s zivou hudbou,
roztleskavackami a najatymi zpévaky, ktefi méli
za kol nastartovat zpév mezi divaky.

Vladni agentura Active Scotland, kterd ma Sko-
ty motivovat k pohybu, uspotradala pti turnaji eta-
povou prochazku aredlem s cenami pro ty, kdo se
svym ndramkem zaregistruji na vSech kontrol-
nich bodech. U druhého greenu vital navstévniky
Johnnie Walker, majitelé BMW zase méli volny
vstup do kavarny u desaté jamky a mohli tam na-
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{ MERCEDES-BENZ STADIUM
V ATLANTE AJEDNOLITA
OBRAZOVKA KOLEM DOKOLA
OROZMERECH 19X300 METRU

Tolik miliona eur
planuje investovat
do infrastruktury
amsterdamska ArenA
do roku zozo.



ramkem platit svou tutratu. Automatické aplikace
dokumentovaly cely projekt na socidlnich sitich.

Antonia Beggsova, provozni feditelka Ryder
Cupu, k tomu uvedla: ,Ryder Cup Europe a jeho
partneti chtéji divakiim nabidnout ten nejlepsi za-
zZitek. Socialni sité, smartphony a mobilni internet
se staly soucasti kazdodenniho zivota, technologie
RFID je tak pfirozenou volbou, jak turnaj posu-
nout k novym standartim.“

Moznd Ze ano. Nékteti neduvéfivi a prehnané
utlocitni divaci vSak protestovali, Ze ptes vSechny
proklamované vyhody naramek s ¢ipem RFID neni
nic jiného, nez Velky Bratr na vasem zdpésti.

,Prece se neproddm za pandka Johnnieho Wal-
kera,“ namitali.

Méli samoziejmé pravdu, ale vyslo to nastejno.
Jesté vétsi Velky Bratr se SIM kartou jejich mobil-
niho operdtora sedél celou dobu trpélivé v jejich
kapse a myslel si: ,Pro¢ bych vam mél platit pana-
ka skotské, kdyz mi jesté radi zaplatite sami!“

Kromé ndramka spolupracoval totiz Ryder Cup
Europe i se skotskou vladou a mobilnimi operato-
ry a zajistil pokryti turnaje perfektnim ultrarych-
lym 4G ptipojenim.

Jsme to porad jesté my?

Prestoze je kultura sportovniho fandéni v Ame-
rice i Evropé tak odlisnd, na obou strandch Atlan-
tiku maji fanousci o Zivé sportovni zapoleni porad
neutuchajici zajem. A tak sportovni byznys pte-
mysli, jak zdjem proménit na cinkani.

Japonsku se sice nepodatilo zajistit si poradatel-
stvi mistrovstvi svéta ve fotbalu, jejich kandidat-
ska prezentace presto upoutala pozornost. Japon-
ci predstavili holografické 3D vysilani sportovnich
udalosti, které provézénim fady raznych online
technologii nabiz{ nevedni zazitek statisicim di-
véki na dalsich stadionech.

Neékteré profesionalni kluby sice jiz v play off
nabizeji svym fanouskim public viewing zapast
na hristich soupeft, ale pokud by holografie zpro-
sttedkovala ,,zivy“ obraz pfimo na plose stadionu,
mohl by to byt dal$i prilom. Kluby by najednou
mohly prodavat vstupenky na vSechna utkani
svého tymu, i kdyz by se jich polovina odehravala
na domdcim stadionu jen s pomoci pocitacové ge-
nerovaného obrazu. I kdyZ Japonclim mistrovstvi
svéta ve fotbalu uteklo, vyuziji nepochybné pro
svétovou premiéru nejmodernéjsich technologii
olympiddu v Tokiu v roce 2020. Co nas tam asi
cekd?

Pfenosy svétovych Sampionatti videoher pieko-

erae

sportovnich odvétvi. Pocitacové technologie do-

sahuji hranic, kdy je na obrazovce obtizné rozlisit
virtudlni realitu od skute¢nosti. Podlahy sportov-
nich hal dostavaji podkladovou matici z LED, po-
moci které je na stisknuti knofliku mozno zménit
lajnovani hfisté — a o ptestavce na celé plose roz-
svitit logo sponzora, ktery za to nékde na druhém
konci svéta zaplati.

Mezitim hodinu a ptl letu od biblického Baby-
16nu vznika v Kataru osm novych plné klimatizo-
vanych fotbalovych stadionti, novy pfistav i met-
ro. Vsechny stadiony se budou pysnit exkluzivni
architekturou od nejlepsich tviircti. Jeden bude
dokonce rozebiratelny, takze po nékolika utkdnich
bude moci byt rozlozen, prestéhovan a postaven
Uplné jinde - tteba pti ptiStim mistrovstvi svéta?

Na stavbach novych svatostanka pracuji tisice
délnikd z Asie, Afriky a Stfedniho vychodu, ktet{
hovof{ riznymi jazyky a jen stéZi si rozuméji. Sli-
beny plat 400 dolarG mési¢né sice nedostanou,
ale i ta polovina je vic, nez nékteti z nich vidéli
za cely zZivot. Jen se musi jesté strhnout poplat-
ky za smlouvu, letenku do Kataru i za ubytovani
ajidlo.

Nez to celé splati, odevzdaji sviij novy pas, aby
se nékde neztratil. Po¢et zahrani¢nich délnik? pre-
sahuje 60 % obyvatelstva malého emirdtu a jejich
pracovni povoleni spravuji firmy, pro které pracuji.
Bez jejich svoleni nemohou zménit zaméstnavate-
le, skondit, ani ze zemé odejit. Ro¢né jich pry né-
kolik stovek pti stavbé zahyne, ale pfesné statisti-
ky nejsou. Vsichni ujistuji, ze ambicidzni stavebni
projekt bude dokoncen vcas, zdrzeni neptipada
ky zazrak a prvni fotbalové mistrovstvi svéta, které
se bude hrat v prosinci. Kdo bude asi vitézem?

A jsme to porad jesté my?
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“~ JE VAM VEDRO? TYHLE PODIVNE
OTVORY ROZMISTENE PO CELEM
STADIONU KHALIFA V DAUHA
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ALEX GOODE
profesionalni hrac ragby
Saracens FC

.Je to o setkani se spoluhraci

a vraceni se do procesu. Vime, co
je treba udélat, a fo jsme i v prd-
behu celého tydne v nasem
hernim planu délali. Jdeme ¥
sfejnym smeérem, jinak se
ztratite a hra se vam vzdali.
Lidé s rliznymi osobnostmi
bud chtéji byt hvézdou, ne-
bo byt v bezpeci. Ale pokud
se mlzete kolektivné zeptat,
co vas dostane zpatky do hry, je
to délani néceho jednoduchého,
nebo tfeba si jen fict, ze dosahne-
me pozitivniho vysledku.”

SIR GRAHAM HENRY

hlavni trener ragby tymu

s titulem mistra svéeta

- Novy Zéland All Blacks

.Jde o to odvratit pozornost

od momentalni situace k necemu
jinemu a opeétovne se zamerit

na dalsi Ukal. Nekteri kluci se di-
vaji na néco na stanovisti, mozna
na hodiny, a fikaji: To je moje zno-
vu zameéreni se, jsem zpatky, sou-
stredény na Ukol. Jini kluci zvedaiji
prsty v botach, dalsi se bouchaiji
do boku. Jiny hrac hodi vodu
pres hlavy svych spoluhract. Oni
vsichni méli jiné spoustece, ktere
ie vratily zpatky do reality. Odolali
jsme tlaku, udélali jsme, co jsme
meéli udelat, a ziskali zpét nase
momentum."




vykon jde ruku v ruce's velkym napétim a to musi byt

zmirneno, pokud ma nasledovat aspech. Zeptali jsme se ctyr
profesionalnich sportovci a Sesti trenérd, jak zvladaji stres, ktery
; ' muze branit vykonu vedoucimu k vitézstvi.

TEXT: MICHAL JEZD[K —




PETER WILSON
olympijsky vitéz

ve sttelbé

v double trapu

.V olympij-
ském findle
nemUzete
nic skryt,
nemUzete
se spolehnout na nékaoho ji-
ného. Neni to tymovy sport.
Musite ze sebe dostat to
nejlepsi, kdyz vas vsichni
pritomni sleduiji. Bud tfrefite
cil, nebo ho minete. Je o
velmi jednoducheé. A prave

jsem prosel to, co jsem ude-

lal za poslednich sest let:
zmackl jsem spoust, zasahl
cile - a nevzpominam si, co
jsem udélal. Citil jsem se,

jako bych byl mimo své télo.

V takovych okamzicich, kdy
iste pod extrémnim tlakem,
se to stava."

coaching

TOBIAS HARRIS

basketbalista Detroit Pistons v NBA
.Je fo o konzistentnim ddsledném pristupu. KdyZz se mi nedafi v utkani
a hodné chybuiju, nebo mi pri utkani odejde strelba, nechci zahodit, co
standardné délam, jen tim, Ze za¢nu zkouset néco neobvyklého a tim
padem sfravit pristi den na kurtu extra dvé hodiny, protoze se mi
veéerejsi zadpas nepovedl. Pro me je to o tom zlstat konzistentni
v urcité ruting, ktera me vede tak, abych byl schopen byt na vrcholu své hry.
Z4adnou opravdovou zménu, pokud to nenf nutné, jako kdyz se mi 10 &i 12 za-
past nevydari - to je okamzik, kdy je mozn4 tfeba v rutiné néco vyladit."

CHRISSIE WELLINGTONOVA

4x mistryne svéta v Ironman triatlonu

.Lidi si mysli, Ze tyto strategie rozvijite pouze
pii zavodech, ale tak to neni. Strategii rozviji-
te v tréninku, protoze zavodéni se stava dru-
hou prirozenaosti. V zévodé uz vite, jakou stra-
tegii pouzijete, kdyz citite bolest, protoze vite,
ze to bude bolet jako ¢ert. KdyZ tomu fak v rdznych etapach
zavodu neni, vim, Ze nejedu naplno. TakZe bolest otekavam,
predpoklddam ji a nedési mé. Nedési me, Zze budu mit takoveé
bésy, protoZe jsem je uz zazila v tréninku."

SIMON NAUSCH

beachvaolejbalovy trener tymu Nausch Slukova - Hermannova

.Podobné jako v tenise nesmi trenér

v beachvolejbalu se svym hracem ¢i hrac-
kou komunikavat v pribehu hry. Jediny
zpUsob, jak zastavit hru, ve které ztracite,
je informovat a instruovat tym o rliznych
sceénarich predpokladané hry jes-
te pred zapasem. Informovat je

o0 predpokladané faktfice druhého
tymu, seznamit je s analyzami

a statistikami soupere a planem,
aby se hra odvijela zamys-
lenym smeérem. Rovnez
pred kazdym zapasem
mluvim s hrackami

o tfom, ze takticky

plan a stfrafegie jsou
pouze plany zalozené
na teorii a Ze samy
podle situace na hristi
musi vyhodnotit, zda
tyto plany mohou
pouzit, ¢i je musi

upravit a prizplsobit pribéhu hry. Uméni
implementace, kdy se hrac uci délat sva
vlastni rozhodnuti, je analyzovat predcho-
zi zapasy a tréenovat to. V beachvolejbalu
je soucasti Uspéchu implementace téchto
situaci do struktury tréninku. Hrac¢ by
mel byt konfrontovan s typickymi
hernimi scénari, aby se naucil rea-
govat vhodnym zplsobem. Nejlepsi
zplsob, jak zastavit hru, je ucit
sportovce, aby byl pripraven
a schopen posoudit zmény
v hernim planu pfi preruse-
né hie nebo oddechovych
casech. Pokud se hrac
nauci spravneé posuzovat
situaci a ma zazité z tré-
ninku, aby zvolil spravna
feseni, automaticky tym
ztrati meéne setl i utkani,
protoze bude reagovat dfiv,
nez situace nastane."
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PAVEL BRUS

trenér superligovych florbalistd
SC TEMPISH Vitkavice

Vzdy zélezi na situaci,
na momentu a dlvodu,
pro¢ prohravame. Dostal
brankar rychle 3 goly

a nedotkl se micku? Asi
ho vystfidam. Dafi se soupefi jeho taktika
a skoruije diky ni? Nejspi$ zménim rychle
taktiku, obranu, rozehravku. Dal souper
rychle slepené goly a nas to zchladilo®?
Nejspi$ si vezmu time out a pokusim se
nas opét rozhofet. Nemame tempo a po-
tfebujeme se dostat do provozni teploty?
M0zu stahnout sestavu. VEfim tomu, co
trénujeme, a i kdyz se nedati, tak stéle
pfipominam zakladni body foho, co chce-
me. Af uZ je fo pfi time outu, nebo béhem
stfidani.”




VERNER LICKA

vedouci Useku vzdélavani licenci

UEFA PRO FACR

.Situace, kdy frenér zjisti, ze se zapas nevyviji po-
dle plvodnich pland, nevychazi zvolena strategie
a vysledkové mu utika, jsou jedny z nejkriti¢téjsich
v frenérské praxi. Pravé tam se ukazuje kvalita
frenéra v oblasti ,leader-coach”. Na zakladé zku-
Senosti a reflexe bych cely proces rozdélil na ctyfi
¢asti: 1. Na prvnim misté jsem jé jako ,leader

tymu", j& jako ,coach tymu". Nesmim pfipustit,
leni. Hraci na me spoléhaiji a ¢ekaji na konkrétni
a efektivni pokyny. 2. Vyhodnoceni souvis-
4 skore, moznost odvety, dlouhodoba
.= g 4 gi kratkodobé soutéZ apod.) na dalgi
zitych faktord. 3. Vyhodnoceni déni
pfimo na hristi, najit pficiny vzniklé
v fe, tfak ze strany vlastnich hra-
¢U. A urcit novou strategii, jak
a pak postupneé vylepsit. 4.
Vlastni realizace urc¢enych
ji metodu postupnych
o cild s progresivnimi

aby stresova situace pohltila mé racionalni mys-

. losti dopadu vysledku utkani (napf. vyse
i

4 obdabi, pInéni cild a mnoho jinych ddle-
situace, a to jak ze strany soupe-
tento propad nejprve zastavit
zésaht. Osobné preferu-

&0 & £% moznostmi zasahtl."

JIRI MASIK .
hlavni frenér hokejbalovych reprezentant( JAN PROCHAZKA

' hokejovy analyftik,
byvaly asistent reprezentace na MS a ZOH
strané pod klipem pFipevnénou .Neexistuje jedna uniforma pro vsechny tymy v kaz-
nejen sestavu na utkani, taktiku, dé situaci. Je na citu kouce vtas rozpoznat bod zlo-

ale vzdy i plan B. Pravé na to, I‘;‘- a‘-v' mu, driv, nez se jiz tfym veze po skluzavce dold. Ume-

.Na utkani mam pfipravenou
tabulku s hfistém a na druhé

kdy? se situace komplikuje nebo obdrzime dvé -8 nim kouce je rychle a spravné identifikovat pficiny

nebo t#i branky rychle za sebou. Prvni impuls 1y- a dle nich volit vhodné metody intervence. Jedna se
mu davam oddechovym &asem, kde chei zklidnit skutecne o kolabovani vaseho vykonu, nebo jde pouze o prechodny
situaci, ptipadnd zménit sestavu a taktiku hry. vykyv a neni fedy na misté panika? Je pritinou vaseho padu podce-
Druhym impulsem je vyména brankate, a nékdy néni soupere, nebo naopak strach, nedisciplinovanost, Spatné zvolena
ho vyménim, i kdy? za obdrzené branky nemze. taktika, slaby vykon hrace? Jen ti nejlepsi rozpoznaiji, kdy tym probere
Beru fo jaka zm&nu a tym fo vyciti, Nebo kdy? uz .fén", kdy na tym zaplsobi ,Churchill speech” a kdy je nejlepsi nechat
mém vybrany oddechovy &as a poffebuiu situaci tym o samoté v Satne. V lednim hokeji ma kou¢ pro komunikaci s ty-
Fe&it, vyuziju pravé vymenu brankate k tymové mem mnoho pfilezitosti béhem hry na hracske lavici, pri preruseni hry,
porads. Jednim z bod( je | zménit slozeni jednot- kdyz si vezme time out, pfi prestavce. VSe spociva v dokonalé znalos-
livych pétek. Hraci musi vycitit, e se néco déje. ti vasi tymoveé dynamiky, sily vasi leadership group a know how, jak

) - L o O
Re&im to i tim, Ze v&echny hrace posadim na la- manipulovat momentum utkani ve vas prospéch.

vicku, aby mé lip vnimali."
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reflexe

Jak Ize p()]mout

REC KTYMU

Jednu z nejbizarnéjsich ireci k tymu, kterou
jsem kdy zaznamenal, prrednesl Roy Keane.
Manazer Sunderlandu fotbalistiim pired
utkanim rekl: Poslouchejte, hosi. V podstaté
jste nuly. Jdéte na hristé a zkuste si uzit zapas.
Velmi pravdépodobneé prohrajete. Ale zkuste
si uzit byt téma nulama.” Pak prosté odesel.
Zalungoval jeho proslov? A pro¢ by nemohl?

TEXT: MICHAL JEZDIK

eanova slova by asi urazila vétsinu profe-

siondlnich hré¢t. Ale pro mnoho z nich

zafungovala jako rozbuska a poslouZzila
jako dokonald motivace k lepsimu vykonu. Hraci
chtéli dokazat, Ze nulami nejsou. Jsem presvédce-
ny, ze byvaly kapitan Manchesteru United védeél,
co tika a jak tento trik na hrdce zaptisobi. Neexis-
tuje zadny recept na idedlni fe¢ k tymu. Zminme
alespon nékteré mozné.

Rozpoznejte naladu v tymu

Kdykoliv a kdekoliv se snazite motivovat tym, po-
tfebujete pochopit jeho naladu, citéni, kterd v ném
pravé panuji. Ti nejlepsi manazeti vnimaji a posu-
zuji rozpoloZeni jednotlivych hra¢t stejné jako celé
skupiny. Vchazeji do Satny pted zapasem, v poloca-
seipo zdpase s nastrazenyma usima. Jen tak ziskate
pottebné indicie a v souladu s nimi jednate.

Snazte se uklidnit hrace

Stuart Pearce, byvaly manazer anglickych fot-
balovych reprezentantt do 21 let, tikd: ,Pied za-

¢atkem utkani jsou vétSinou vSichni hraci nazha-
veni a pripraveni vyrazit. Ale vy nechcete, aby byli
nabuzeni pfilis; chcete se ujistit, Ze jsou uvolnéni.
Pokud si myslite, ze hrédi citi tlak nebo jsou ptilis
nervozni, vysvétlete jim, ze velkd ¢ast prace byla
udélana v tréninku a v pfipravé na utkani. Ujistéte
je, Ze maji potiebné informace, Ze znaji formu své-
ho tymu, a znovu jim zopakujte, jaka jsou ocekava-
ni od nich jako od jednotlivcd, i od celého tymu.“
Vérim, Ze toto plati pro mladsi i star$i hrace.

Buduijte diveéru

Kdyz jsem byl soucasti trenérského tymu NBA
Detroit Pistons na letni lize, pfiSel za ndmi do Satny
pred druhym utkanim hlavni trenér Larry Brown
(v letni lize koucuji utkdni prvni asistenti, nebo
zahranic¢ni trenéti). Jako divak v hledisti z hraca
citil, Ze jsou nervézni. Vstoupil do Satny a vsem
pritomnym fekl: ,Podivejte, jestli jste nervdzni,
projdéte se po chodbé a pak se vratte do Satny.
Tady v $atné je vice talentl nez tam na chodbé.“
Zaroven se hrac¢t zeptal: ,Jak si myslite, Ze se citi
soupefi hrajici proti vam? Hraji proti lep$im hra-
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LJESTLI JSTE NERVOZNI, PROJDETE
SE PO CHODBE A PAK SE VRATTE
DO SATNY. TADY V SATNE JE VICE
TALENTO NEZ TAM NA CHODBE "

A RASHEED WALLACE NASLOUCHAL KOUCI LARRYMU BROWNOVI PRI DUELU DETROITU V NBA

¢tm? Hraji proti rychlej$im hra¢im?“ Okamzité
tim dostal vSechny hrace do jiného mysleni. Jsem
presvédcen, Ze stejny pristup se da aplikovat i v ji-
nych odvétvich.

Predejte spravnou zpravu

Re¢ k tymu neni vidycky o tom ,pojd, pojdte,
jedeme, jdeme na to“! Musite védét, co motivuje
kazdého jedince ve vasem tymu a cely tym. Nékte-
1 reaguji na chvalu. Nékteti pottebuji poplacani
po zadech. Néktefi nemaji radi, kdyz s nimi mlu-
vite pfed celym tymem. Nékteti potiebuji posep-
tat informace nebo pochvalit, kdyz jdou na hfisté.
Kli¢ové je pochopit a respektovat, ze kazdy hrac je
jiny, a co na kazdého z nich plati. Systém cepice
jedna velikost pro vSechny v tymovych sportov-
nich hrach uz dédvno neplati. Pokud to tak nékdy
vibec bylo a fungovalo.

Nenechte se oklamat
témi, co kFici

Kdyz vidite sedét dité tiSe v rohu a zdroven sle-
dujete jiné, které kii¢i jak na lesy, nepiedpokla-
dejte automaticky, Ze to, které kfici, je pfipraveno
na utkdni, a to druhé nervézni jako koté. Nékdy
je tizkostlivy ten, kdo kii¢i. Reknéte mu: ,No tak,
nemusime kficet jako o Zivot, jsme vsichni dobte
ptipraveni na utkdni, mtizeme jit na htisté.«

MICHAL JEZDIK

—> VEDOUCI SPORTOVNE
METODICKEHO USEKU
CESKE BASKETBALOVE
FEDERACE, CLEN

VV COV. BYVALY
BASKETBALOVY
REPREZENTANT, TRENER
NARODNIHO MUZSTVA
MUZ0 A U20, SPARTY,
PROSTEJOVA, NYMBURKA.
BYL CLENEM REALIZACNIHO
TYMU NBA DETROIT
PISTONS V LETNICH LIGACH.
OPAKOVANE ABSOLVOVAL
EUROLEAGUE BASKETBALL
INSTITUT. CERTIFIKOVANY
LEKTOR COV.




| Tomas Cvikl

NEBOJ SEDELAT "~

ROZHODNUTI
A VZDYCKY ZACNI U SEBE

tak jsem poznal novy sport. Jmenuje se
squash a hodné mé zaujal. Jenze nevim, jestli
je rozumné opustit tenis a vydat se po nepro-
badané ceste...

.Tenis jsem hral patnact let a dostal jsem se

do prvni stovky tehdy ¢eskoslovenského Zeb-
ficku mezi muzi. Jednu sezonu jsem se shodou
okolnosti na zebfitku ocitl i o jedno misto pred
Ivanem Lendlem, ktery byl ale tehdy v nasi zemi
zapoveézenou osobou a na sveété cislo 1. Délal
jsem trenéra v [talii, kde jsem trénoval v klubu
mladez a takeé daval lekce lidem, kfefi si mé
najali. V blizkosti kurtd pak jeden tenista, které-
ho jsem trénoval, oteviel squashové centrum.
Na zacatku devadesatych let to pro mé byla
novinka. Ale squash me zauijal a celkem mi i Sel.
Prece jen po letech u tenisu jsem mél k dalsimu
raketovému sportu blizko. Pak jsem stravil rok

v Americe a po navratu dom{ uz se zacalo po-
malu rozjizdét domaci squashové déni. Squash
mé chytl, protoZe je to nesmirne pestra, a tudiz
zabavna hra. V kazdé situaci se nabizi obrovské
mnozstvi moznosti, jak hrat. Vétsina sportt se
hraje v jednom smeru, ale squash je mozné hrat
véemi smery, dopredu, do stran i dozadu za se-
be. Byl jsem u Uplnych pocéatk naseho squashe,
coz meé strasne lakalo. Otevreli jsme s kamarady
prvni squashové centrum v Praze, zacal jsem
intenzivne hrat, byl jsem ¢éstecné sam i sobe
trenérem a také jsem se zapoijil do prace v aso-
ciaci."

Jak se daiji ziskavat zkusenosti s novym spor-
tem? Prece jen zdrojl informaci neni na za-
catku devadesatych let tolik. Kde se dozvim
véechno dilezité?

.Z Nizozemska se vracel domU se svym tatin-
kem Milos Pokorny, ktery je o pét let mladsi nez
ja. My vsichni jsme pfisli ke squashi z tenisu.
Technicky jsme meli tedy zaklady z tenisu a pro-
nikali jsme do techniky squashovych uderd.
Milo$ ale byl prvnim z nas, kdo nehral tenis, ale
rovnou squash. Byl pro nds inspiraci a také mel
svou vysokou herni kvalitu, coZ néds vSechny po-
souvalo. Kdyz jsem skon¢il Vysokou Skolu ekono-
mickou, ekl jsem si, Ze uz je v mém zivoté s uce-
nim konec. Squash jsem se tudiz neucil, ale ne-
ustéle poznéval a hledal nové a nové veci, které
by ndm vSem pomohly ke zlepSeni. Na squashi
ie skvélg, i kdyz se to na prvni pohled nékomu
nemusi zdat, Ze je neskute¢né narocny na sla-
deni vSech slozek vykonu. Na prvnim misté je
technika, dale pak pohybova vybavenost, skvéla
fyzicka, ktera je kombinaci rychlosti a vytrvalosti,
a v neposledni fade rozhoduije hlava. Je dlezi-
té si squash srovnat v hlavé a mit dostatecné
sebeveédomi. Na to musis vzdycky dbat a nikdy
neopomijet vSechny slozky vykonu. Kazdy sice
nemUze byt Sampion, ti pak maji jesté néco na-
vic, co je oddéluje od téch ostatnich, ale vzdycky
se snaz i véci, které vypadaiji jako nemozné, ne-
jakym zptsobem do tréninku dostat. Jako priklad
meé napadd, jak Pefr Novak, kdyz neméli rychlo-
bruslafi led, nechal Martinu Sablikovou trénovat
na klouzavé desce doma v predsini.”

Jsem tady jednim z nejlepsich hraéa. €im to,
Ze jsem na Spicce, i kdyz jsem se squashem
zacal pozdéji?

.Squashista musi dozrat. Tim, Ze pro vykon je
potfeba sladit velké mnozstvi faktorC, véetne
fyzitky a mentalniho nastaveni, tfak jsme i diky
tenisovym zakladdm meli frochu naskok. Museli
ijsme hlavneé dohanét squashovou techniku

Vék: 48 let (6. 3.1969)

—> Minulost: piivodné tenista
atenisovy trenér, nasledné

elitni ¢esky squashista atrenér
squashe, ved| mj. nejlepsiho
eského hrace Jana Koukala

—> Soucasnost: od poloviny 90.
let aktivni ¢len avsoucasnosti
predseda Ceské asociace
squashe

A

+JIrenér se musi
vzdeélavat
a soustavne jit
za novymi poznatky.
Bez vzdélani
to prosté nejde.”

N



“\ 7ZBYVALEHO TENISTY
VASNIVYM SQUASHISTOU.
TOMAS CVIKL VEDL
INEJLEPSIHO CESKEHO
HRACE JANA KOUKALA.

tech hry. Jsem zastancem toho, co se vSude
dlouhé roky fika, ale hir provadi. Nejlepsi trené-
fi skutecné paftti k mladezi. A je tfeba je zapla-
utvareji hrace od samého zacatku. Musi byt
vzdelani a mit vasen pro squash. A fohle nepla-
ti jen ve squashi. Myslim, Ze u véech sportl je
to stejné. Nebo by aspor mélo byt. Kdyz zane-
dbame péci o talentované hrace a deti, mohlo
by se ndm pak stat, Ze v seniorské kategorii
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a pracovat na jinych kondi¢nich principech. A co
je naprosto zasadni: squash i kazdy jiny sport,
ktery delas na fop Urovni, musis milovat, zblaznit
se a mit v sobé obrovskou vasen a nadseni.
Dnes ale bézné byvaiji nejlepsi hraci ve véku
blizicimu se ke ftficitce. Mladi hraci jsou vyborni
technicky, ale potfebuii jesté nabrat zkusenosti,
poznat své télo, aby bylo kondi¢né spravne
pripraveno, a dosahnout dobrého mentéalniho
nastaveni. Bez vasne a lasky ke squashi se ale
nikam nedostanou.”

Trénuju nejen sam sebe, ale i dalsi hrace. Co
je pro mé dulezité, abych jako trenér uspél

a dokazal hrace co nejlépe pripravit?

.Na prvnim misté je vzdélani. Trenér se musi
vzdélavat a soustavné jit za novymi poznatky.
Bez toho neni mozné kvalitné frénovat. Vzdéla-
vej se a hledej nové informace. Jediné tak se
mUzes posouvat. Bez vzdélani to prosté nejde.
Neékteré véci jsou podobné jako u hrace. Dllezité
je, aby v tobé poréd zlstavalo nadseni a vasen,
které pak prenasis na hrace. Musi$ ho nakazit
squashem stejné, jako jsi jim posedly ty sém."
Mam hrace, ktery je u nas nejlepsi. Mize se
posunout na vyssi level, ale mam pocit, Ze ja
ho vys nedostanu. Co mam délat?

Jednou miZe nastat okamzik, kdy sam citis,
kde jsou tvé trenérske limity, a svého hrace uz
nedokazes dostat na vyssi Uroven. Ja jsem

se s tim setkal a je podstatne, abys nemyslel
na svoje ego, dokazal se podivat pfimo do zrca-
dla a uznat, Ze musi$ hrace predat dal jinému
trenérovi, ktery ho maze dostat na vyssi Uroven.
Musi$ znat svoje moznaosti a objektivne je vy-
hodnotit. Neboj se té chvile, pom@zes tim hraci

i sdm sobé. Nezapominej, Ze pfipadna slava

je hrozné pomijiva. Mizes$ néceho dosahnout

a myslet si, ze té kazdy zna. Ale to je jen zdani.
Zmizi$ ze scény a nikdo si na tebe nevzpomene.
Proto se porad divej kolem sebe, udrzuj si nad-
hled, neboj se délat rozhodnuti a vzdycky zacni
u sebe.”

Jsem hraé, trenér a taky vedu Ceskou
squashovou asociaci. Neni mi jedno, jak se
bude nas sport vyvijet, a chtél bych, abychom
vychovavali kvalitni hrace. Jak na to?

.Jako klicové vidim nastaveni systému od mla-
deZe aZ po reprezentacni hrace. Zakladem je
metodika. Squashova asociace pracuje na tom,
aby se vytvorila jednotna metodika, ktera je

v souladu s tim, kam se nas sport vyviji. Mame
na asociaci hlavniho metodika, ktery je garan-
tem spravného vedeni hract ve vsech aspek-



A

nebudeme mit dostate€nou kvalitu hracd a ne-
bude v podstaté koho trénovat. Podafilo se nam
na asociaci, navzdory nedostatecné finanéni
podpore ze strany statu, mit vedle hlavniho me-
todika také zaméstnané trenéry pro jednotlivé
kategorie. Mame reprezentacniho frenéra a asi-
stenta u seniord, juniord i u mladeznickych ka-
tegorii. Neékteli jsou na ¢astecny Uvazek. Mame
proto lidi, ktefi se mohou z vétsi ¢asti svych ak-
tivit vénovat prevazne trenérské praci. Jde nam

o to, aby byli vzdélani a stéle na sobé pracovali
a cerpali nové védomosti. Kazdy trenér musi
byt vci sobé upfimny. Mél by svou praci délat
s vnitfnim emocionalnim zdjmem, na maximum
a vzdy na prvnim misté se zajmem ne o sebe,
ale o hrace. Musi chtit primarné zlepsit hracovu
vykonnost a dat do své prace velky kus sebe.
Samoziejmé to jesté neni zaruka Uspéchu, ale
bez takového piistupu a zapéleni pro véc neni
mozné trénovat."

Nejlepsi trenéri skutecne patii k mladezi. A je tireba je zaplatit.
Oni utvareji hrace od samého zacatku. Musi byt vzdélani a mit vasen.
A tohle neplati jen ve squashi.”

N
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MYTUS
O SEBEVEDOMI

Sebevédomi neni darem prirody, ale odménou, kterou clovek ziska tim,
jak prochazi momenty, ze kterych ma strach. Skutec¢na vnitirni sila vznika
na hrist diky aktivni zkusenosti, kdyz hrac nebo trenér zvladne urcité
situace a dokaze udélat néco, navzdory obavam, které z té situace ma.
Sebevédomi si clovek totiz musi — nékdy i za cenu urcité bolesti — vybojovat.

e TEXT: ZDENEK HANIK

Volejbalovy trenér Jiti Zach dosdhl v roce 2017
az na metu, kam dospélo jen velmi madlo Ceskych
trenért pred nim. Stal se se svym volejbalovym né-
rodnim tymem do 19 let mistrem Evropy. Na jeho
pribéhu lze rozptylit jeden letity mytus, totiz, Ze se-
bevédomi je predpokladem k tispéchu.

Sebevédomi funguje podobné jako svalstvo,
které je treba neustdle posilovat. Sportovci velmi
dobte rozumi uloze silového tréninku a posilovna
se jiz stala nezbytnou soucasti jejich pfipravy. Védi
dobfe, ze sval roste jediné tehdy, kdyz je odpovi-
dajicim zplisobem zatéZovén. A jak posilovat sval
sebevédomi?

Pravé zminény pribéh je zivoucim prikladem.
Uspéch trenéra Zacha nespadl z nebe. Pévodné
kantor zemépisu a télocviku je velmi kiehky inte-
lektudl a viibec nemd povahu neohroZeného vitéze.
Vnittni pochyby a nejistota jsou soucasti jeho pii-
rozeného zdkladniho postoje a ptibéh, ktery svym
sportovnim Zivotem napsal, dokazuje, Ze pritom-
nost strachu je zcela béznd.

Dtilezité je totiZ, jak se se strachem nakladdd. Je

PRUBEZNYM POCITEM USPESNYCH LIDI NENT
SEBEJISTOTA, ALE PARADOXNE TAKE NEJISTOTA.
ASEBEVEDOMI JE VE SKUTECNOSTI BUDOVANO

NEUTUCHAJICI TOUHOU JIT SI ZASVYM,
NAVZDORY STRACHU A POCHYBAM.

Nasledek, ne pricina

Ti, ktefi tvrdi, ze sebevédomi je prvnim pied-
pokladem velkych dspécht, se myli. Neni to
pravda, nebot jen velmi malo dspésnych osob-
nosti mélo od zacéatku velké sebevédomi a daveé-
ru ve vlastni schopnosti. Ve svété $ampiont ¢asto
naopak dominuji pochyby o sobé samém a strach
ze selhdni. Zaménuje se pricina a nasledek: sebe-
jistota urcité osoby neni zdkladem uspéchu, ale
je jeho nésledkem. Samoziejmé jen v ptipadé,
kdy je doprovazena silnou vili, kterd je kostrou
sebevédomi.

to paradoxné prave nejistota a neustala nespokoje-
nost se sebou samym, jez vede sportovce i trenéra
k tomu, aby pracovali mnohem intenzivnéji nez
ostatni. Jitimu Zachovi vzdy velmi zaleZelo na kva-
lité vlastni prace, mimo jiné i proto, Ze, stejné jako
mnoho jinych kolegti, velmi citlivé vinima pochvalu
i kritiku od ostatnich. Tedy odezvu okoli.

DUVERA V SEBE SAMA AVEVLASTNI SCHOPNOSTI ZPRAVIDLA NEN{
STARTOVNIM KAPITALEM, ALE SKLIZNI, KTEROU CLOVEK ZISKA AZ TEHDY,
KDYZ MA SILNOU VLI DELAT 10, Z CEHO MA STRACH.




KATE MOSSOVA, ANGLICKA »
SUPERMODELKA AMODNI
NAVRHARKA. 1J1 KDYSI TIZILY
POCHYBY 0 SOBE SAME.
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LIONEL MESSI ODMALICKA
CELIL VYSSiM ASILNEISIM
SOUPERUM | VLASTNI
NEPRUBOJNOSTI. DNES

UZ O SVEM SEBEVEDOMI
NEMUSI NIKOHO
PRESVEDCOVAT.
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Slabost a potireba uznani

Vnitfni pochyby a nejistota jsou soucdsti ptiro-
zeného zakladniho postoje ¢lovéka, a proto je do-
cela pochopitelné, kdyz se ¢lovék obcas citi nejisty.

Néktet{ ispésni lidé jsou od pfirody spise nejisti
a stale nespokojeni sami se sebou. A pravé na za-
kladé této nespokojenosti a nejistoty pracuji mno-
hem intenzivnéji nez ostatni. Tla¢i na sviyj vykon,
protoZe za néj chtéji od ostatnich uznani. Tato
senzibilita ptispiva k tomu, Ze takovi lidé mohou
dobfe obstét ve tvrdém svété sportu.

Nejistota a chybé&jici sebedtivéra jsou vlastnost-
mi mnoha $ampiond ze vSech rtznych obort.
Pfipomenme jména jako Robbie Williams, Elton
John, Claudia Schifferovd, Kate Mossova ¢i Arnold
Schwarzenegger. Ve sportu je zativym ptikladem
fotbalista Lionel Messi. Jeho sebejistota ptisla az
s tim, jak jedine¢nym hrac¢skym uménim postup-
né prertstal v§echny konkurenty. Nebyla zdaleka
jeho vychozim kapitalem.

Nékteti psychologové dokonce tvrdi, Ze do jisté
miry nevyrovnany du$evni Zivot maze byt i pted-
pokladem k uspéchu. Strach z osobniho selhani,
a predevsim z odmitnuti ostatnimi, je velkym mo-
tiva¢nim faktorem, ktery, pokud je podepien vili,
pohani lidi ke $pi¢kovym vykontm.

Mnozi v§ak nechtéji, aby zustali cely Zivot zajat-
ci svych strachii a pochyb o sobé samych, a proto

vili a samozfejmé i diky schopnostem strachy
prekonaji. Budovani sebejistoty je otdzkou vlastni
zodpovédnosti, kterou nelze delegovat. K jadru
strachu se 1ze dostat jen zevnitt, nikdy ne zvenci.

Sebevédomi prosté neznamena nepfitomnost
strachu, naopak znamena, Ze si ¢lovék uvédomi,
z ¢eho ma strach. Jen prosttednictvim tohoto po-
znani sebe sama roste sval sebejistoty. Sebevédo-
mi neni né¢im, co bychom dostali darem, ale tim,
co si ¢lovék musi — nékdy i za cenu urcité bolesti
- vybojovat.

Touhou mnoha lidi je byt uzndvany. Ovsem kaz-
dy, kdo touzi po uzndni, se zpravidla vyznacuje
vysokou senzibilitou, schopnosti vcitit se do ostat-
nich. Proto je ptirozené, Ze je takovy ¢lovék velmi
zranitelnost. Podle vyzkumt vice nez 70% pro-
fesiondlnich sportovett ma velmi silnou potiebu
uzndani. A potteby jsou hybnou silou motivace, jak
jsme konstatovali v minulych dilech.

Sila vznika v akci
a kazdy den znovu

Kdyz clovék udéla to, z ceho ma strach, je uz
jen tato aktivita samotnd velkym tspéchem, ne-
zavisle na vysledku. Rostouci vnitfni sila vede
v kone¢ném dusledku dfive nebo pozdéji také
k vysledkiim, které upeviiuji sebevédomi ¢lovéka.
Sebevédomi neziskal ¢lovék z dobrych rad nebo
tim, Ze si dodava odvahu. Pfedevsim ve sportu
skute¢nd vnitini sila vznikd diky aktivni zkusenos-
ti ve hie. Métitkem sebejistoty je nejen srovnavani
se s ostatnimi, nybrz porovnavani se sebou samym
a nasledny osobni rozvoj.

BohuZel, ale mozna i bohudik, zkuSenost vlast-
ni efektivity posiluje, ale nikdy ¢lovéku neodebere
kompletni nejistotu nebo budouci pochyby. Z toho
vyplyva, ze budovani sebevédomi je celozivotnim
a kazdodennim tématem. Navic sebevédomi ma
mnoho rtznych odstind. I kdyz se ¢lovek citi jisty
v jedné oblasti, mtiZe byt v jiné nejisty.

M4lokdo je pfeduréen k tomu, aby byl nebo zi-
stal outsiderem, ani trvale sebevédomym. Kazdy
¢lovék ma volbu dvou moznosti.

Prvni je cesta bolesti z promarnéného Zivota,
z nenaplnéni tuzeb, bolesti ze Spatného svédomi
a roz¢arovéani nad vlastni nedtislednosti a pohodl-
nosti — tedy BOLEST Z VLASTNI SLABOSTI.

Druhd je cesta bolesti z vykonu, vyrovndvani se
s prekazkami, feSeni slozitych situaci, bolesti pii
zazivani vlastnich stracht a pochyb o sobé a je-
jich prekondvéni — tedy BOLEST Z VLASTNIHO
RUSTU. ¢
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